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سلسلة الأمن النووي رقم T-41 الصادرة عن الوكالة الدولية للطاقة الذرية

الوكالة الدولية للطاقة الذرية
فيينا

فعاّلة  أساسية  بنية  إرساء  في  الدول  مساعدة  إلى  المنشور  هذا  يرمي 
بها  المأذون  غير  دة  المتعمَّ الأعمال  كشف  أجل  من  استدامتها  وضمان 
المنطوية على مواد نووية وغيرها من المواد المشِعَّة الخارجة عن التحكم 
لإعداد  والإجراءات  المفاهيم  الإرشادات  وتشرح  لها.  والتصدي  الرقابي 
وإجراء وتقييم تمارين لاختبار أنظمة وتدابير الأمن النووي وتقُدم قوالب 

وقوائم مفيدة لعملية صياغة التمارين.

إرشادات تقنية

إعداد وإجراء وتقييم تمارين 
لكشف الأفعال التي تنطوي على 
مواد نووية ومواد مشعة أخرى 
خارجة عن التحكم الرقابي 
والتصدي لها

﻿ 
 T-14 لصادرة عن اسلسلة الأمن النووي رقم

النووي رقم سلسلة الأمنلسلسلا



سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة

تعالج سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة قضايا الأمن النووي المتعلقة بمنع وكشف الأفعال الإجرامية 
أو المتعمدة غير المأذون بها المنطوية على مواد نووية أو مواد مشعة أخرى أو ما يرتبط بذلك من مرافق أو أنشطة، أو 

لها، مثل  المستهدفة لها، والتصدي لتلك الأفعال. وتتسق هذه المنشورات مع الصكوك الدولية المتعلقة بالأمن النووي، وتكمِّ
اتفاقية الحماية المادية للمواد النووية وتعديلها، والاتفاقية الدولية لقمع أعمال الإرهاب النووي، وقراري مجلس الأمن التابع 

للأمم المتحدة رقم 1373 و1540، ومدونة قواعد السلوك بشأن أمان المصادر المشعة وأمنها.

فئات سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة
تصدر منشورات سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة في الفئات التالية: 

�أساسيات الأمن النووي التي تحدد هدف نظام أمن نووي لدولة ما والعناصر الأساسية لنظام من ذلك القبيل. وتوفر ●	
الأساس لتوصيات الأمن النووي.

�توصيات الأمن النووي التي تحدد التدابير التي ينبغي أن تتخذها الدول من أجل تحقيق وتعهّد نظام أمن نووي ●	
وطني فعاّل يتسّق مع أساسيات الأمن النووي.

�أدلة التنفيذ التي تقدم إرشادات عن  الوسائل التي يمكن للدول أن تنفذ من خلالها التدابير المحددةّ في توصيات ●	
ز على كيفية العمل بالتوصيات المتعلقة بمجالات واسعة للأمن النووي. الأمن النووي. وبهذا، تركِّ

● �الإرشادات التقنية تقدمّ إرشادات عن مواضيع تقنية محددّة لاستكمال الإرشادات المحددةّ في أدلة التنفيذ. وهي 	
ز على تفاصيل كيفية تنفيذ التدابير الضرورية. تركِّ

الصياغة والاستعراض
يشارك في إعداد منشورات سلسلة الأمن النووي واستعراضها أمانة الوكالة، وخبراء من الدول الأعضاء )الذين 

يساعدون الأمانة في صياغة المنشورات( ولجنة إرشادات الأمن النووي، التي تستعرض وتعتمد مسودةّ المنشورات. وعند 
الاقتضاء، تعُقد أيضاً اجتماعات تقنية مفتوحة العضوية خلال عملية الصياغة من أجل إتاحة الفرصة للأخصائيين من الدول 

الأعضاء والمنظمات الدولية المعنية لاستعراض ومناقشة مسودةّ النص. وإضافة إلى ذلك، ولضمان مستوى رفيع من 
الاستعراض وتوافق الآراء على الصعيد الدولي، تعرض الأمانة مسوداّت النصوص على جميع الدول الأعضاء لفترة 120 

يوماً لكي تستعرضها استعراضًا رسمياً.

د الأمانة لكل منشور الخطوات التالية، التي توافق عليها لجنة إرشادات الأمن النووي على مراحل متتالية  وتعُِّ
ضمن عملية الإعداد والاستعراض:

● عرضًا وخطة عمل يصفان المنشور المتوخى الجديد أو المنقحّ، وغرضه المستهدف ونطاقه ومحتواه؛	
● مسودةّ منشور لعرضها على الدول الأعضاء للتعليق عليها خلال فترة 120 يومًا الاستشارية؛	
● صيغة نهائية لمسودةّ المنشور مع مراعاة تعليقات الدول الأعضاء.	

وترُاعى في عملية صياغة واستعراض المنشورات في سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة اعتبارات 
السرية، ويسلم فيها بأن الأمن النووي يتصل اتصالاً متلازماً بشواغل الأمن الوطني العامة والمحددة.

وأحد الاعتبارات المستند إليها هو أن معايير أمان الوكالة وأنشطتها الرقابية ذات الصلة ينبغي أن توضع في 
الاعتبار في المضمون التقني للمنشورات. وعلى وجه التحديد، تقوم اللجان المعنية بمعايير الأمان ذات الصلة ولجنة 

إرشادات الأمن النووي باستعراض منشورات سلسلة الأمن النووي التي تعالج المجالات التي يوجد فيها ترابط مع الأمان 
المعروفة بوثائق الترابط ـ في كل مرحلة من المراحل المحددةّ أعلاه.



 إعداد وإجراء وتقييم تمارين 

 لكشف الأفعال التي تنطوي على 

 مواد نووية ومواد مشعة أخرى خارجة عن

التحكم الرقابي والتصدي لها
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تصدير

يتمثـّــل هــدف الوكالــة الرئيســي بموجــب نظامهــا الأساســي فــي "تعجيــل وتوســيع 

مســاهمة الطاقــة الذريــة فــي الســام والصحــة والازدهــار فــي العالــم أجمــع". ويشــمل عملنــا 

ــي  ــلمية ف ــراض الس ــة للأغ ــا النووي ــة التكنولوجي ــان إتاح ــة وضم ــلحة النووي ــار الأس ــع انتش من

مجــالات مثــل الصحّــة والزراعــة. ومــن الضــروري التصــرف بطريقــة مأمونــة فــي جميــع المــواد 

النوويــة والمــواد المشعــّـة الأخــرى وفــي جميــع المرافــق التــي يحُتفَــظ فيهــا بهــذه المــواد، ومن 

ــا. ــأذون به ــر الم ــدة غي ــة أو المتعم ــال الإجرامي ــن الأفع ــا بصــورة مناســبة م الضــروري حمايته

فالمســؤولية عــن الأمــن النــووي تقــع علــى عاتــق كل دولــة علــى حــدة، بيــد أنّ التعــاون 

الدولــي يعــد عامــاً جوهريــاً لدعــم الــدول فــي إنشــاء وتعهُّــد نظُــم أمــن نــووي فعّالــة. والــدور 

الجوهــري الــذي تؤديــه الوكالــة فــي تيســير هــذا التعــاون وتقديــم المســاعدة إلــى الــدول هــو 

ــا الواســعة النطــاق  ــة عــن عضويته ــه الوكال ــذي تؤدي ــدور ال ــر ال ــاً. ويعبِّ ــه تمام ــرف ب ــر معت أم

وولايتهــا ودرايتهــا الفريــدة وخبرتهــا الطويلــة فــي تقديــم المســاعدة التقنيــة والإرشــادات 

ــدول. ــى ال ــة إل المتخصصــة العملي

ومــا انفكــت الوكالــة، منــذ عــام 2006، تصــدر منشــورات سلســلة الأمــن النووي لمســاعدة 

ــة فــي مجــال الأمــن النــووي. وتكُمّــل هــذه المنشــورات  الــدول علــى إنشــاء نظُــم وطنيــة فعالّ

ــة للمــواد  ــة المادي ــة الحماي ــل اتفاقي ــووي، مث ــة المتعلقــة بالأمــن الن ــة الدولي الصكــوك القانوني

النوويــة وتعديلهــا، والاتفاقيــة الدوليــة لقمــع أعمــال الإرهــاب النــووي، وقــراري مجلــس الأمــن 

ــادر  ــان المص ــأن أم ــلوك بش ــد الس ــة قواع ــم 1373 و1540، ومدون ــدة رق ــم المتح ــع للأم التاب

المشــعة وأمنهــا.

وتوُضــع الإرشــادات بمشــاركة فعّالــة مــن جانــب خبــراء مــن الــدول الأعضــاء فــي الوكالــة، 

ــال  ــي مج ــدة ف ــات الجي ــأن الممارس ــي الآراء بش ــق ف ــن تواف ــادات ع ــر الإرش ــل تعبي ــا يكف مم

الأمــن النــووي. وتعمــل لجنــة إرشــادات الأمــن النــووي التابعــة للوكالــة والتــي أنشــئت فــي آذار/

نــة مــن ممثلّــي الــدول الأعضــاء علــى اســتعراض مســودات المنشــورات فــي  مــارس 2012 والمكوَّ

سلســلة الأمــن النــووي الصــادرة عــن الوكالــة وتوافــق عليهــا أثنــاء صياغتهــا.

وســتواصل الوكالــة العمــل مــع دولهــا الأعضــاء لضمــان إتاحــة مزايــا التكنولوجيــا النوويــة 

الســلمية لتحســين صحــة، ورفــاه وازدهــار النــاس فــي جميــع أنحــاء العالــم.



ملحوظة تحريرية

ــن  ــة، ع ــر قانوني ــت أم غي ــة كان ــؤولية، قانوني ــق بالمس ــائل تتعل ــور مس ــذا المنش ــاول ه لا يتن
ــخص. ــب أي ش ــن جان ــال م ــن أفع ــاع ع ــال أو الامتن أفع

ــر  ــادات غي ــي إرش ــة ه ــن الوكال ــادرة ع ــووي الص ــن الن ــلة الأم ــي سلس ــواردة ف ــادات ال والإرش
ــا  ــاء بالتزاماته ــى الوف ــدول الإرشــادات لكــي تســاعدها عل ــتَخدِم ال ــدول، ولكــن يجــوز أن تسَ ــة لل مُلزم
ــووي داخــل  ــة بالأمــن الن ــى الاضطــاع بمســؤولياتها المتصل ــة وعل ــة الدولي بمقتضــى الصكــوك القانوني
ــات  ــرض الممارس ــى ع ــي" إل ــل "ينبغ ــدأ بالفع ــل تب ــا بجم ــر عنه ــادات المعبَّ ــدف الإرش ــة. وته الدول
الدوليــة الجيــدة والإشــارة إلــى إجمــاع دولــي بــأنَّ مــن الضــروري أن تتخــذ الــدول الإجــراءات الموصــى 

ــة ــر بديل ــك مــن تدابي بهــا أو مــا يعــادل ذل
ويجــب أن تفُهَــم المصطلحــات ذات الصلــة بالأمــن حســب تعريفهــا الــوارد فــي المنشــور الــذي 
تــرد فيــه، أو فــي الإرشــادات الأعلــى درجــة التــي يدعمهــا المنشــور. وفــي غيــر ذلــك مــن الحــالات، فــإنَّ 

الكلمــات تسُــتَخدَم بمعانيهــا المتعــارف عليهــا.
ــل نفــس  ــي أي تذيي ــواردة ف ــل جــزءًا لا يتجــزأ مــن المنشــور. ويكــون للمــواد ال ــر التذيي ويُعتبَ
صفــة المتــن. وتسُــتَخدم المرفقــات لتوفيــر معلومــات أو تفســيرات إضافيــة. ولا تعُتَبــر المرفقــات أجــزاءً 

لا تتجــزأ مــن النــص الرئيســي.
ــب  ــن جان ــم م ــدار أي حك ــا إص ــي ضمنً ــم لا يعن ــدان أو أقالي ــة لبل ــميات معيَّن ــتخدام تس واس
ــاتها أو  ــلطاتها ومؤسس ــم أو س ــدان أو الأقالي ــذه البل ــي له ــع القانون ــأن الوض ــة، بش ــر، أي الوكال الناش

ــا. ــن حدوده تعيي
ــلة أو دون تلــك  ّـ وذكــر أســماء شــركاتٍ أو منتجــاتٍ معيَّنــة )ســواء مــع الإشــارة إلــى أنهــا مسج
ــه  ــر علــى أن ــة، كمــا لا ينبغــي أن يُفسَّ ــة لانتهــاك حقــوق الملكي ــا وجــود أي ني الإشــارة( لا يعنــي ضمنً

ــة. ــة مــن جانــب الوكال ــد أو توصي تأيي
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مقدمة 1- 

الخلفية

ــي -	1-1 ــدول لمســاعدتها ف ــة إرشــادات لل ــي تصدرهــا الوكال ــووي الت ــن الن ــر سلســلة الأم توف

ــر السلســلة  تنفيــذ منظومــة وطنيــة للأمــن النــووي واســتعراضها وتعزيزهــا عنــد الضــرورة. وتوفِّ

ــا  ــة وبالتزاماته ــوك الدولي ــد بالصك ــأن التقيُّ ــا بش ــاء بالتزاماته ــي الوف ــدول ف ــادات لل ــاً إرش أيض

ــة.  ــر الملزم ــة غي ــة بالصكــوك الدولي المتعلق

ويحُــدد العــدد 20 مــن سلســلة الأمــن النــووي الصــادرة عــن الوكالــة، الهــدف والعناصــر -	2-1

الأساســية لمنظومــة الأمــن النــووي الخاصــة بالدولــة ]1[ هــدف منظومــة الأمــن النــووي 

ــة  ــي أن تعالجــه منظوم ــا ينبغ ــة م ــووي التالي ــن الن ــات الأم ــن توصي ــا الأساســية. وتبي وعناصره

ــووي: ــن الن الأم

)أ(	 توصيــات  الوكالــة،  عــن  الصــادرة  النــووي  الأمــن  سلســلة  مــن   13 العــدد 

النوويــة  والمرافــق  النوويــة  للمــواد  الماديــة  الحمايــة  بشــأن  النــووي   الأمــن 

(INFCIR/225/Revision 5) [2]؛

)ب(	 ــووي  ــن الن ــات الأم ــة، توصي ــن الوكال ــادرة ع ــووي الص ــن الن ــلة الأم ــن سلس ــدد 14 م الع

ــة ]3[؛ ــق ذات الصل ــعة والمراف ــواد المش ــأن الم بش

)ج(	 ــووي  ــن الن ــات الأم ــة، توصي ــن الوكال ــادرة ع ــووي الص ــن الن ــلة الأم ــن سلس ــدد 15 م الع

ــي ]4[. ــم الرقاب ــن التحك ــة ع ــرى الخارج ــعة الأخ ــواد المش ــة والم ــواد النووي ــأن الم بش

ــي -	3-1 ــواردة ف ــادات ال ــة للإرش ل ــن المكمِّ ــأن التماري ــادات بش ــور إرش ــذا المنش ــدم ه ويق

المرجــع ]4[ وكذلــك الإرشــادات الــواردة فــي المنشــورات التاليــة: 

)أ(	 العــدد 21 مــن سلســلة الأمــن النــووي الصــادرة عــن الوكالــة، نظُــم وتدابيــر الأمــن 

النــووي للكشــف عــن المــواد النوويــة والمــواد المشــعة الأخــرى غيــر الخاضعــة للتحكــم 

الرقابــي ]5[؛

)ب(	 ــي  ــار وطن ــداد إط ــة، إع ــن الوكال ــادرة ع ــووي الص ــن الن ــلة الأم ــن سلس ــدد G-37 م الع

لإدارة التصــدي لحادثــات الأمــن النــووي ]6[؛

1



)ج(	 العــدد G-2 )التنقيــح الأول( مــن سلســلة الأمــن النــووي الصــادرة عــن الوكالــة، التحليــل 

الجنائــي النــووي لدعــم التحقيقــات ]7[؛

)د(	 ــر  ــج إدراك المخاط ــة، نه ــن الوكال ــادرة ع ــووي الص ــن الن ــلة الأم ــن سلس ــدد G-24 م الع

ــر  ــال تدابيــر الأمــن النــووي المتعلقــة بالمــواد النوويــة والمــواد المشــعة الأخــرى غي حي

ــي ]8[؛ ــم الرقاب ــة للتحك الخاضع

)ه ــة، إدارة مســرح الجريمــة 	( ــووي الصــادرة عــن الوكال العــدد G-22 مــن سلســلة الأمــن الن

ــعاعية ]9[. الإش

الهدف 

الهــدف مــن هــذا المنشــور هــو تقديــم إرشــادات عمليــة بشــأن إعــداد وإجــراء وتقييــم -	4-1

تماريــن مــن أجــل نظُــم الأمــن النــووي وتدابيــر كشــف الأفعــال المتعمــدة غيــر المــأذون بهــا 

التــي تنطــوي علــى مــواد نوويــة ومــواد مشــعة أخــرى خارجــة عــن التحكــم الرقابــي والتصــدي 

لهــا.

وفــي حيــن أن هــذا المنشــور يرُكــز علــى إعــداد التماريــن الفرديــة وتقييمهــا وإجراءاتهــا، -	5-1

ــد وضــع برنامــج  ــا عن ــواردة هن يمكــن للســلطات المختصــة أيضــاً أن تنظــر فــي المعلومــات ال

وطنــي لتماريــن الأمــن النــووي1 المتعلقــة بالنُظــم والتدابيــر الخاصــة بكشــف الأفعــال المتعمدة 

غيــر المــأذون بهــا التــي تنطــوي علــى مــواد نوويــة ومــواد مشــعة أخــرى خارجــة عــن التحكــم 

الرقابــي والتصــدي لهــا. 

ــي -	6-1 ــاركة ف ــة المش ــلطات المختص ــتخدمه الس ــو أن تس ــور ه ــذا المنش ــن ه ــرض م والغ

إعــداد وإجــراء وتقييــم التماريــن المتعلقــة بنُظــم وتدابيــر الأمــن النــووي المذكــورة، بمــا فيهــا 

ــات  ــات التصــدي للطــوارئ، والهيئ ــة الحــدود، ومنظم ــارك ومراقب ــون، والجم ــاذ القان وكالات إنف

ــي.  ــي والعلم ــم التقن ــات الدع ــة، ومنظم الرقابي

ــة  ــة أو المنظم ــتوى الدول ــى مس ــع عل ــود أوس ــى جه ــا إل ــووي هن ــن الن ــن الأم ــج تماري ــير برنام يشُ 	1

ــتقبل. ــي المس ــن ف ــن التماري ــلة م ــط لسلس للتخطي
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النطاق

ــم -	7-1 ــة بنُظ ــن متعلق ــم تماري ــراء وتقيي ــداد وإج ــأن إع ــادات بش ــور إرش ــذا المنش ــدم ه يقُ

الأمــن النــووي وتدابيــر كشــف الأفعــال المتعمــدة غيــر المــأذون بهــا التــي تنطــوي علــى مــواد 

نوويــة ومــواد مشــعة أخــرى خارجــة عــن التحكــم الرقابــي والتصــدي لهــا، بمــا فــي ذلــك إدارة 

ــووي.  ــي الن ــل الجنائ مســرح الجريمــة الإشــعاعية والتحلي

ولا يقُــدم هــذا المنشــور إرشــادات بشــأن التماريــن التــي تشــمل كشــف أحــداث الأمــن -	8-1

ــي المرافــق  ــا ف ــة ومــواد مشــعة أخــرى أو التصــدي له ــى مــواد نووي ــي تنطــوي عل ــووي الت الن

ــان ]2، 3[. ــا المرجع ــي يتناوله ــة، الت ــة للرقاب ــطة الخاضع والأنش

ــل -	9-1 ــى مكــون تقييمــي، مث ــي لا تنطــوي عل ــن الت ــاول هــذا المنشــور أيضــاً التماري ولا يتن

ــة. وتتألــف  التماريــن المســتخدمة كعــروض إيضاحيــة لمنظومــة الأمــن النــووي الخاصــة بالدول

هــذه العــروض الإيضاحيــة فــي العــادة مــن عــروض معــدة وفقــا لنــص مكتــوب ويتــم التمــرن 

عليهــا تتنــاول قــدرات الموظفيــن والمهــارات والمعــدات والخبــرة، ويمكــن اســتخدامها لتعزيــز 

ــن أصحــاب المصلحــة وواضعــي السياســات والجمهــور.  ــاء الوعــي بي التواصــل وبن

وأخيــراً، لا يتنــاول هــذا المنشــور إعــداد وإجــراء وتقييــم تمارين لاختبــار ترتيبــات التصدي -	10-1

للطــوارئ النوويــة أو الإشــعاعية المتصلــة بمــواد خاضعــة للتحكــم الرقابــي أو خارجــة عنــه، التــي 

ينطبــق عليهــا العــدد GSR Part 7 مــن سلســلة معاييــر الأمــان الصــادرة عــن الوكالــة، التأهــب 

للطــوارئ النوويــة أو الإشــعاعية والتصــدي لهــا ]10[، والمرجــع ]11[. 

الهيكل

عقــب هــذه المقدمــة، يقــدم القســم 2 لمحــة عامــة عــن منهجيــة منظمــة يمكــن للدولــة -	11-1

اســتخدامها لإعــداد وإجــراء وتقييــم تماريــن لكشــف الأفعــال المتعمــدة غيــر المــأذون بهــا التــي 

تنطــوي علــى مــواد نوويــة ومــواد مشــعة أخــرى خارجــة عــن التحكــم الرقابــي والتصــدي لهــا. 

ــن باســتخدام  ــم التماري ــداد وإجــراء وتقيي ــة إع ــي، كيفي ــى التوال وتصــف الأقســام 3 و4 و5، عل

هــذه المنهجيــة. وتقُــدم المرفقــات مــن الأول إلــى الثالــث عشــر أمثلــة علــى النمــاذج والقوائــم 

المرجعيــة التــي يمكــن اســتخدامها أثنــاء إعــداد هــذا التمريــن. 
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منهجية لإعداد التمارين وإجرائها وتقييمها 2- 

ــن فــي -	1-2 ــة تماري ــري الدول ــه "ينبغــي أن تجُ ــى أن تنــص الفقــرة 6‑21 مــن المرجــع ]4[ عل

إطــار الخطــة ]الوطنيــة للتصــدي[ باســتخدام ســيناريوهات ذات مصداقيــة. كمــا ينبغــي أن تجُري 

الســلطات المختصــة تماريــن وتدريبــات علــى فتــرات منتظمــة، بغيــة تقييــم فعاليــة الخطــة".

ــي -	2-2 ــات ف ــع المشــاركين أو المنظم ــم يض ــاط منظ ــو نش ــياق ه ــذا الس ــي ه ــن‘ ف والتمري

ــن أحــدث  ــوع حــدث م ــاء وق ــم أثن ــة منه ــة المتوقع ــاً للصف ــه وفق ــون في وضــع محــاكاة يعمل

ــووي.  ــن الن الأم

ــر هــذه التماريــن منصــة للدولــة تختبــر مــن خلالهــا، فــي بيئــة خاضعــة -	3-2 ويمكــن أن توفِّ

للرقابــة، مــع معرفــة الأفــراد والمنظمــات ومهاراتهــم وحالــة اســتعدادهم، وللتحقــق مــن ســامة 

اســتراتيجيات الكشــف والتصــدي، ولتقييــم النُهــج والتكنولوجيــات الجديــدة. ويمكــن للتماريــن 

د الــدول بمعلومــات عــن حالــة نظُــم الأمــن النــووي وتدابيــره القائمــة، وأن تحُفــز الأفــراد  أن تــزوِّ

والســلطات المختصــة علــى إجــراء العمليــات بفعاليــة، وأن تعُــزز ثقــة أصحــاب المصلحــة فــي 

قــدرة الــدول علــى كشــف الأفعــال التــي تنطــوي علــى مــواد نوويــة ومــواد مشــعة أخــرى خارجة 

ــاون  ــيق والتع ــزز التنس ــاً أن تعُ ــن أيض ــن للتماري ــا. ويمك ــدي له ــي والتص ــم الرقاب ــن التحك ع

ــن، ويمكــن  ــل الســلطات المختصــة وأصحــاب المصلحــة الآخري ــن المنظمــات المشــاركة، مث بي

ــدة ومجــالات القــوة والضعــف فــي منظومــة الأمــن  ــد الممارســات الجي ــى تحدي أن تســاعد عل

النــووي.

ــن -	4-2 ــداد التماري ــي إع ــق ف ــج متس ــاع نه ــي اتب ــن الوطن ــج التمري ــح برنام ــي أن يتي وينبغ

وإجرائهــا وتقييمهــا. وعنــد إعــداد هــذا البرنامــج، ينبغــي النظــر فــي تواتــر التماريــن. وينبغــي، 

ــووي  ــن الن ــة الأم ــى منظوم ــرات عل ــت تغيي ــن إذا أدُخل ــرار التماري ــوص، تك ــه الخص ــى وج عل

ــع  ــح وض ــي. ويتي ــووي الدول ــن الن ــهد الأم ــي مش ــرات ف ــددت تغيي ــة أو إذا حُ ــة بالدول الخاص

وتنفيــذ برنامــج تمريــن وطنــي لنتائــج التماريــن الفرديــة إثــراء أجــزاء منظومــة الأمــن النــووي 

ــي  ــة والمــواد المشــعة الأخــرى الخارجــة عــن التحكــم الرقاب ــة المتعلقــة بالمــواد النووي الوطني

ــن  ــزءاً م ــن ج ــون التماري ــان أن تك ــى ضم ــدول عل ــاعد ال ــن أن يس ــتمرار، ويمك ــينها باس وتحس

ــى اســتمراريتها. ــاظ عل ــووي الشــاملة والحف ــن الن ــة الأم ــاء منظوم ــل لبن ــج منســق ومتكام نه
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ــراء -	5-2 ــداد وإج ــي إع ــق ف ــج متس ــذ بنه ــي الأخ ــن الوطن ــج التمري ــح برنام ــي أن يتي وينبغ

ــن  ــر الأم ــن تدابي ــة بي ــط ذات الصل ــه التراب ــار أوج ــي اختب ــتخدمة ف ــن المس ــم التماري وتقيي

وترتيبــات الطــوارئ فــي حالــة وقــوع طــارئ نــووي أو إشــعاعي بســبب أحــداث الأمــن النــووي 

المرتبطــة بمــواد نوويــة ومــواد مشــعة أخــرى خارجــة عــن التحكــم الرقابــي، تمشــياً مــع 

التوصيــات الــواردة فــي سلســلة الأمــن النــووي الصــادرة عــن الوكالــة ]2، 3، 4[ وكذلــك معاييــر 

ــي  ــواردة ف ــادات ال ــدد ]GSR Part 7 ]10، والإرش ــيما الع ــة، ولا س ــن الوكال ــادرة ع ــان الص الأم

المرجــع ]11[. 

وينبغــي لفريــق تخطيــط التمريــن2 اســتخدام نهــج منظــم لإعــداد وإجــراء وتقييــم -	6-2

ــدي،  ــف والتص ــة بالكش ــتراتيجياتها الخاص ــم اس ــن تقيي ــة م ــن الدول ــل تمكي ــن أج ــن م التماري

والخطــط والأنشــطة الرئيســية، والتحقــق مــن ســامتها وتحســينها. ويــرد وصــف لهــذه العمليــة 

ــن هــذا المنشــور. ــي م ــي الجــزء المتبق ف

نهج منظم في إعداد التمارين وإجرائها وتقييمها

يــرد فــي هــذا المنشــور نهــج منظــم لإعــداد وإجــراء وتقييــم التماريــن المتعلقــة بنُظــم -	7-2

الأمــن النــووي وتدابيــره. 

والغــرض مــن هــذا التمريــن هــو تقييــم الأنشــطة الرئيســية التــي تجُريهــا الدولــة والتــي -	8-2

تكــون مرتبطــة بكشــف الأفعــال المتعمــدة غيــر المــأذون بهــا التــي تنطــوي علــى مــواد نوويــة 

ــن  ــداد التماري ــد إع ــا. وعن ــدي له ــي والتص ــم الرقاب ــن التحك ــة ع ــرى خارج ــعة أخ ــواد مش وم

وإجرائهــا وتقييمهــا، ينبغــي أن تحــدد الدولــة مجموعــة الأنشــطة الرئيســية المطلوبــة. وينبغــي 

ــة  ــووي الخاص ــن الن ــة الأم ــداف منظوم ــن أه ــدف م ــاً به ــي مرتبط ــاط رئيس ــون كل نش أن يك

بالدولــة فيمــا يتعلــق بكشــف الأفعــال المتعمــدة غيــر المــأذون بهــا التــي تنطــوي علــى مــواد 

نوويــة ومــواد مشــعة أخــرى خارجــة عــن التحكــم الرقابــي والتصــدي. ومــن ذلــك علــى ســبيل 

ــات،  ــتخدام المعلوم ــف باس ــة الكش ــي الدول ــية ف ــطة الرئيس ــمل الأنش ــن أن تش ــال، يمك المث

ــووي.  ــي الن ــل الجنائ ــات، والتحلي ــل المعلوم وتحلي

يشُــير ’فريــق تخطيــط التمريــن‘، وهــو مصطلــح يشــيع اســتخدامه فــي هــذا المنشــور، إلــى فريــق  	2

يتكــون مــن ممثليــن مــن الســلطات المختصــة أو أصحــاب المصلحــة الآخريــن المكلفيــن بمســؤوليات عــن إدارة 
ــا. ــا أو تقييمه ــن أو إعدادهــا أو إجرائه التماري
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وكمــا ذكُــر أعــاه، يرتبــط كل نشــاط رئيســي بعــدد مــن الإجــراءات التــي تنُفذهــا -	9-2

الســلطات المختصــة ذات الصلــة وأصحــاب المصلحــة الآخــرون، ويسُــاهم كل منهــا فــي تحقيــق 

ــال، يمكــن أن تشــمل الإجــراءات  الهــدف المرتبــط بذلــك النشــاط الرئيســي. وعلــى ســبيل المث

ــا  ــا وتحليله ــغيلية وخزنه ــات التش ــع المعلوم ــات، جم ــتخدام المعلوم ــف باس ــة بالكش المتعلق

ــى الأنشــطة  ــة أخــرى عل ــرد فــي الفقــرة 2‑12 أمثل ــي. وت ــاغ عــن فقــدان التحكــم الرقاب أو الإب

ــية. ــراءات الرئيس والإج

ويشــمل كل إجــراء مجموعــة مــن المهــام المنفصلــة التــي يتعيّــن تنفيذهــا بنجــاح -	10-2

ــاس أو  ــة للقي ــر أداء قابل ــة معايي ــل كل مهم ــي أن يقاب ــاءة. وينبغ ــن الكف ــت م ــتوى ثاب بمس

معاييــر تســمح بتقييــم المهمــة، وينبغــي أن تكــون مســتمدة مــن الخطــط والإجــراءات المعمــول 

بهــا. وينبغــي لــكل ســلطة مختصــة أن تحُــدد المهــام التــي ينبغــي أن يؤديهــا الموظفــون بكفــاءة 

ــة.  مــن أجــل إنجــاز الإجــراءات ذات الصل

ــة. -	11-2 ــة المحتمل ــام المرتبط ــراءات والمه ــي والإج ــاط الرئيس ــالاً للنش ــكل 1 مث ــح الش ويوض

ــال ليســت شــاملة. ــي المث ــام الموضحــة ف وهــذه الإجــراءات والمه
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الكشف باستخدام 
ا�دوات

أمثلة للمهاما�جراءاتا�نشطة الرئيسية

الكشف باستخدام 
ا�دوات

ض�ن جاهزية 
ا�عدات

الفحص والبحث عن 
مواد نووية ومواد 

مشعة أخرى

�اء ا�عدات وفقاً للمواصفات

إجراء عملية قبول معدات ا�ختبار

تدريب مشغ� ا�عدات ع� إجراءات التشغيل 
ا�وحدة لض�ن س�مة استخدامها 

إجراء فحص تشغي� للمعدات (ع� سبيل ا�ثال، 
مستوى شحن البطاريات، وا�عايرة)

فحص وسائل النقل باستخدام معدات 
الكشف الصادرة 

فحص ا�شاة »عدات الكشف الصادرة

ا°قرار بتلقي ا°نذار الصادر من الجهاز

تركيب/توزيع ا�عدات وفقاً لخطة ن² ا�دوات

الشكل 1 – مثال لنشاط رئيسي والإجراءات والمهام المرتبطة به.



وتــرد فــي التذييــل الأول الأمثلــة الإضافيــة التاليــة للأنشــطة الرئيســية التــي تضطلــع بهــا -	12-2

الــدول لكشــف الأفعــال المتعمــدة غيــر المــأذون بهــا التــي تنطــوي علــى مــواد نوويــة ومــواد 

مشــعة أخــرى خارجــة عــن التحكــم الرقابــي والتصــدي لهــا:

)أ(	 الكشف باستخدام الأدوات؛

)ب(	 الكشف عن طريق التنبيهات الإعلامية؛

)ج(	 تحليل المعلومات؛

)د(	 الإخطار والتفعيل والنشر؛

)ه تبادل المعلومات والاتصال؛	(

)و(	 إدارة مسرح الجريمة؛

)ز(	 الحظر )العمل المضاد( ؛

)ح(	 التحليل الجنائي النووي؛

)ط(	 التعاون الدولي.

أشكال التمارين وأنواعها

يمكــن تنظيــم التماريــن باســتخدام نســق قائــم علــى المناقشــة أو قائــم علــى العمليــات. -	13-2

ــرة لســيناريو  ــي مناقشــة ميسّ ــى المناقشــة، يدخــل المشــاركون ف ــن القائمــة عل ــاء التماري وأثن

واقعــي يتعلــق بحــدث مــن أحــداث الأمــن النــووي. وأثنــاء التدريبــات القائمــة علــى العمليــات، 

يضــع المشــاركون ســيناريو فــي بيئــة تشــغيلية بالاســتناد إلــى تدريبهــم وخططهــم وإجراءاتهــم 

وخبراتهــم. ويــرد مزيــد مــن المعلومــات عــن الســيناريوهات وطريقــة وضعهــا فــي الفقــرات مــن 

3.21 إلــى 3.27.

المناقشــة -	14-2 القائمــة علــى  التماريــن  مــن  شــائعاً  نوعــاً  المنضــدي  التمريــن  ويمثــل 

المســتخدمة لتقييــم سياســات الأمــن النــووي وخططــه وإجراءاتــه الحاليــة فــي الدولــة. ويناقــش 

ــى تنظيــم المناقشــة  ــن. ويتول المشــاركون الخطــط والإجــراءات اللازمــة لمعالجــة ســيناريو معيّ

ــر.  ــن ميسّ ــر م ــد أو أكث ــر واح ــا ميسّ وإدارته

ــى المناقشــة -	15-2 ــم عل ــاً فإنهــا نشــاط قائ ــى الرغــم مــن أن حلقــة العمــل ليســت تمرين وعل

يهــدف إلــى تحســين الخطــط أو السياســات أو الإجــراءات. وتسُــتخدم حلقــات العمــل فــي العادة 

لبلــورة مفاهيــم العمليــات وإجــراءات العمــل الموحــدة وخطــط التصــدي. 
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وتجــري التماريــن القائمــة علــى العمليــات فــي بيئــة تشــغيلية أو ميدانيــة )مثــل نقــاط -	16-2

التفتيــش الحدوديــة والمختبــرات ومراكــز القيــادة(. وفــي هــذه العمليــات، يســتخدم الموظفــون 

الأصــول والمعــدات فــي بيئــة تشــغيلية أو ميدانيــة لوضــع ســيناريوهات واقعيــة تحاكــي 

ــة.  ــات الفعلي ــي الحادث ــة ف ــود العملي الضغــوط والقي

وتمثــل التدريبــات والتماريــن التدريبيــة الميدانيــة نوعيــن شــائعين مــن التماريــن القائمة -	17-2

ــة واحــدة محــددة  ــة أو مهم ــار عملي ــادة لاختب ــي الع ــب ف ــتخدم التدري ــات. ويسُ ــى العملي عل

ــي  ــن التدريب ــل التمري ــدد. ويمث ــغيلي مح ــع تش ــي موق ــدة أو ف ــة واح ــلطة مختص ــل س داخ

الميدانــي تمرينــاً قائمــاً علــى العمليــات بهــدف التقييــم شــبه الآنــي للقــدرات الفرديــة 

والجماعيــة. ويمكــن تصميــم التماريــن التدريبيــة الميدانيــة علــى نطــاق واســع يشــمل ســلطات 

مختصــة متعــددة أو أماكــن متعــددة، أو يرُكــز علــى ســلطة مختصــة محــددة. وعــادة مــا تكــون 

ــة.  ــة الميداني ــن التدريبي ــة بالتماري ــدة مقارن ــاً وأقصــر م ــر حجم ــات أصغ التدريب

ــى -	18-2 ــراؤه. وعل ــرر إج ــن المق ــد التمري ــاة تعق ــي مراع ــن، ينبغ ــوع التمري ــار ن ــد اختب وعن

ــاول نشــاطاً رئيســياً واحــداً أو عــدة أنشــطة  ــن لكــي تتن ــم التماري ــال، يمكــن تصمي ســبيل المث

رئيســية فــي الدولــة، ويمكــن أن تشــمل ســلطة مختصــة واحــدة أو ســلطات مختصــة متعــددة، 

ــة. ــة والدولي ــة والإقليمي ــة والوطني ــتويات المحلي ــى المس ــا عل ــن إجراؤه و/أو يمك

ويكــون تعقــد التمريــن مرهونــاً بصفــة عامــة بعــدد الأنشــطة الرئيســية المــراد تقييمهــا -	19-2

وعــدد المنظمــات المختلفــة المشــاركة. وعــادة مــا يلــزم مزيــد مــن المــوارد والوقــت لتخطيــط 

التماريــن التــي تتنــاول بالتقييــم عــدداً مــن الأنشــطة الرئيســية فــي آن واحــد، والتــي يمكــن أن 

تشُــكل اعتبــاراً مهمــاً لفريــق تخطيــط التمريــن. ومــن أجــل تنفيــذ تماريــن أكثــر تعقيــداً، يحتــاج 

ــاً مــن  ــي يمكــن تطويرهــا منهجي ــرة الت ــى الخب ــى الأرجــح إل ــن أيضــاً عل ــق تخطيــط التمري فري

ــن  ــك نحــو تماري ــاً بعــد ذل ــم المضــي قدم ــة ث ــي البداي ــاً ف ــن أصغــر حجم خــال إجــراء تماري

أكثــر تعقيــداً. ويمكــن البــدأ، علــى ســبيل المثــال، بتمريــن داخلــي فــي المنظمــة والمضــي قدمــاً 

نحــو إجــراء تماريــن تشــمل مزيــداً مــن المنظمــات.

ــي -	20-2 ــة ينبغ ــج مختلف ــاً ونوات ــة نهُج ــن المختلف ــواع التماري ــدم أن ــك، تقُ ــى ذل ــة إل وبالإضاف

أخذهــا فــي الاعتبــار أثنــاء عمليــة الاختيــار. وســيحتاج فريــق تخطيــط التمريــن إلــى تحديــد مــا 

ــات هــو الأنســب، مــع مراعــاة  ــى العملي ــم عل ــى المناقشــة أو القائ ــم عل ــن القائ إذا كان التمري

ــا والقيــود المختلفــة فــي كل شــكل مــن أشــكال التماريــن.  المزاي
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وتكمــن الميــزة الرئيســية للتماريــن القائمــة علــى المناقشــة فــي أنهــا تكــون فــي العــادة -	21-2

أقــل تعقيــداً مــن حيــث التخطيــط والتنفيــذ مقارنــة بالتماريــن القائمــة علــى العمليــات. ومــن 

المرجــح أن تكــون هنــاك حاجــة إلــى مــوارد أقــل بكثيــر )مثــل الوقــت، والتمويــل، والموظفيــن( ، 

ويمكــن أن تكــون هــذه العمليــات مناســبة لكبــار الموظفيــن، مثــل المديريــن وواضعــي 

ــى  ــة عل ــن القائم ــي التماري ــاركة ف ــاركين المش ــن للمش ــك، يمك ــى ذل ــاوة عل ــات. وع السياس

ــة  ــة، وخاص ــوارد المالي ــت والم ــر الوق ــد يوفِّ ــا ق ــو، مم ــداول بالفيدي ــق الت ــن طري ــة ع المناقش

ــة  ــن القائم ــرض التماري ــي. وتف ــي أو الإقليم ــتويين الوطن ــى المس ــن عل ــط للتماري ــد التخطي عن

علــى المناقشــة فــي العــادة ضغوطــاً أقــل علــى المشــاركين والعناصــر الفاعلــة مقارنــة بالتماريــن 

القائمــة علــى العمليــات. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن فــي التماريــن القائمــة علــى المناقشــة 

ــداً  ــن مفي ــق التمري ــل نس ــا يجع ــة، مم ــورة مصطنع ــغيلية بص ــة التش ــداول الزمني ــط الج ضغ

ــي السياســات والخطــط. ــد الثغــرات ف لتحدي

ــون -	22-2 ــد يك ــود. وق ــى قي ــة أيضــاً عل ــى المناقش ــة عل ــن القائم ــك، تنطــوي التماري ــع ذل وم

ــاركين  ــك أن المش ــن، ذل ــذه التماري ــي ه ــة ف ــوط الأمامي ــي الخط ــراك موظف ــب إش ــن الصع م

المباشــرين فــي التمريــن هــم فــي العــادة مديــرون. ولا تكــون التماريــن القائمــة علــى المناقشــة 

فــي جميــع الحــالات واقعيــة بســبب عوامــل خارجيــة، مثــل الاتصــالات وحركــة الســير والطقــس. 

وأخيــراً، يمكــن تجاهــل الاعتبــارات العمليــة فــي التماريــن القائمــة علــى المناقشــة. وقــد يكــون 

ــن  ــي التماري ــل ف ــراءات العم ــط وإج ــت الخط ــة توقي ــم دق ــة تقيي ــة خاص ــب بصف ــن الصع م

القائمــة علــى المناقشــة )مثــل توافــر المعــدات، وزمــن التصــدي، ودعــم الخبــراء( ولا يقُيَّــم فــي 

العــادة أداء المعــدات.

ــم -	23-2 ــا يمكــن أن تقُيِّ ــي أنه ــى العمليــات ف ــا التماريــن القائمــة عل ــن إحــدى مزاي وتكم

بفعاليــة أكبــر مــدى دقــة توقيــت إجــراءات الموظفيــن مقارنــة بالتماريــن القائمــة علــى 

المناقشــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تتيــح التماريــن القائمــة علــى العمليــات للموظفيــن اســتخدام 

ــي  ــار ف ــدات والخطــط والإجــراءات الخاصــة بالاختب ــع المع ــل م ــي التعام ــا ف ــم وإثباته كفاءاته

البيئــة الواقعيــة. ويمكــن للتماريــن القائمــة علــى العمليــات أيضــاً أن تختبــر القيــادة والاتصــالات 

ـر نواتــج مفيــدة لموظفــي العمليــات  بصــورة واقعيــة )أي إدارة الحادثــات( ويمكــن أن توفّـِ

ــط.  ــذ الخط ــات وتنفي ــة السياس ــر فعالي ــا تختب والإدارة لأنه

غيــر أن التماريــن القائمــة علــى العمليــات تتطلــب فــي كثيــر مــن الأحيــان إنفــاق مزيــد -	24-2

ــن  ــي التماري ــق ف ــا ينُف ــر مم ــن( أكث ــل، والموظفي ــت، والتموي ــث الوق ــن حي ــوارد )م ــن الم م

ــل  ــط، مث ــي التخطي ــة ف ــان الإضافي ــارات الأم ــاة اعتب ــن مراع ــة، ويتعيّ ــى المناقش ــة عل القائم
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ــة.  ــات الجاري ــع العملي ــات م ــس، وأي تداخ ــلحة، والطق ــان الأس ــعاعات، وأم ــن الإش ــة م الوقاي

وعــاوة علــى ذلــك فــإن النســق القائــم علــى العمليــات يكــون أكثــر تعقيــداً عنــد التحكــم فــي 

ــن. ــراء التمري إج

ــاءً -	25-2 ــن الأفضــل بن ــوع التمري ــار ن ــاً بشــأن اختي ــر تفصي ــرد فــي القســم 3 إرشــادات أكث وت

ــه.  ــن ونطاق ــى أهــداف التمري عل

الاعتبارات الواجب مراعاتها في التمارين

ينطــوي جــزء منظومــة الأمــن النــووي الخاصــة بالدولــة المتصــل بالمــواد النوويــة والمــواد -	26-2

المشــعة الأخــرى الخارجــة عــن التحكــم الرقابــي فــي العــادة علــى ســلطات مختصــة متعــددة 

مكلَّفــة بســلطات وولايــات وأولويــات مختلفــة. وهكــذا، قــد تكــون الســلطات المختصــة 

المتعــددة مســؤولة عــن الأنشــطة والإجــراءات الرئيســية المتصلــة بمنــع الأفعــال المتعمــدة غيــر 

ــم  ــن التحك ــة ع ــرى خارج ــعة  أخ ــواد مش ــة وم ــواد نووي ــى م ــوي عل ــي تنط ــا الت ــأذون به الم

الرقابــي وكشــفها والتصــدي لهــا. وينبغــي أن تنظــر الــدول فــي إجــراء تماريــن تشــمل الأنشــطة 

ــة بمنــع هــذه الأفعــال وكشــفها والتصــدي لهــا.  الرئيســية ومــا يرتبــط بهــا مــن إجــراءات متصل

ــات -	27-2 ــع الممارس ــووي م ــن الن ــر الأم ــاج عناص ــي إدم ــاً ف ــدول أيض ــر ال ــي أن تنظ وينبغ

ــن  ــة فــي المرجــع ]11[، وفــي إعــداد تماري ــل العناصــر المبيّن ــة الأخــرى، مث ــة أو الدولي الوطني

لأغــراض أمــن المــواد النوويــة والمــواد المشــعة الأخــرى أثنــاء النقــل وإجرائهــا وتقييمهــا ]12[. 

وينبغــي أن تضــع الــدول نهجــاً مشــتركاً لإعــداد التماريــن وإجرائهــا وتقييمهــا، مــع مراعــاة النُهــج 

ــا فــي هــذه المنشــورات. ــوارد وصفه المختلفــة ال

وأخيــراً، ينبغــي أن يســتند التمريــن إلــى برامــج التدريــب القائمــة التــي تعُالــج معــارف -	28-2

ــاول  ــذي يتن ــدي ال ــم النق ــال التقيي ــن خ ــة، م ــن للدول ــا. ويمك ــا وقدراته ــة ومهاراته المنظم

التدريــب المســتمر الــذي يشُــكل جــزءاً مــن التمريــن، الاســتفادة تدريجيــاً مــن مهــارات موظفيها 

وقدراتهــم. ويمكــن أيضــاً اســتخدام تقييــم برنامــج التدريــب، مــع مراعــاة نواتــج التمريــن بعــد 

الانتهــاء منــه لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف فــي برنامــج التدريــب.
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إعداد التمارين 3- 

ــة أو الســلطة المختصــة المســؤولة عــن تنظيــم التمريــن أن تكُويــن فريقــاً -	1-3 ينبغــي للدول

ــن كل  ــاء م ــق أعض ــمل الفري ــي أن يش ــن، وينبغ ــداد التمري ــل إع ــن أج ــن م ــط التمري لتخطي

منظمــة مــن المنظمــات الرئيســية المشــاركة فــي التمريــن. وينبغــي أن يجتمــع الفريــق بانتظــام 

ــق  ــن فري ــات ع ــن المعلوم ــد م ــن 3‑30 و3‑31 مزي ــي الفقرتي ــرد ف ــن. وي ــداد التمري ــاء إع أثن

ــؤولياته. ــن وأدواره ومس ــط التمري تخطي

ــي، مــن أجــل -	2-3 ــن بمــا يل ــن، ينبغــي أن يقــوم فريــق تخطيــط التمري ــاء إعــداد التمري وأثن

ــن وتقييمــه:  وضــع الأســاس لإجــراء التمري

)أ(	 تحديــد الأنشــطة الرئيســية التــي يتعيّــن التمــرن عليهــا، ونســق التمريــن ونوعــه، ونطاقــه 

وأهدافــه؛

)ب(	 تحديد القيود والاعتبارات الواجب اتخاذها في الاعتبار؛

)ج(	 وضع جدول زمني تخطيطي للتمرين؛ 

)د(	 وضع سيناريو للتمرين؛

)ه تحديد المشاركين في التمرين3 وأدوارهم؛	(

)و(	 وضع معايير لتقييم التمرين؛

)ز(	 تحديد الوثائق المطلوبة للتمرين.

تحديد الأنشطة الرئيسية للتمرين ونسقه ونوعه ونطاقه وأهدافه

ــا -	3-3 ــي ســيجري تقييمه ــن الأنشــطة الرئيســية الت ــط التمري ــق تخطي ــدد فري وينبغــي أن يحُ

ــي  ــم والت ــي تهــم التقيي ــار الأنشــطة الرئيســية الت ــة اختي ــن. ومــن النُهــج النموذجي ــاء التمري أثن

يمكــن التمــرن عليهــا بصــورة واقعيــة. وبمجــرد تحديــد هــذه الأنشــطة، يمكــن تحديــد نطــاق 

ــه. ــن وأهداف التمري

وينبغــي أيضــاً تحديــد نطــاق مناســب للتمريــن يراعــى فيــه الوقــت والمــوارد والموظفيــن -	4-3

يشــمل المشــاركون فــي التمريــن جميــع الأشــخاص المكلفيــن بــأدوار أو مســؤوليات متصلــة بإعــداد  	3

ــه.  ــه وتقييم ــن وإجرائ التمري
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ــاً  ــاً خطي ــن وصف ــاق التمري ــل نط ــن. ويمث ــي التمري ــاركة ف ــات المش ــرى للمنظم ــود الأخ والقي

قصيــراً للتمريــن يحُــدد نســق التمريــن المــراد إجــراؤه ونــوع التمريــن، والمنظمــات المشــاركة، 

ــن أيضــاً حجــم  ــدد نطــاق التمري ــه. وينبغــي أن يحُ ــن ومكان ــة، ومــدة التمري والمــوارد المطلوب

ــى المســتوى  ــام عل ــذي يق ــن المنضــدي ال ــال أن التمري ــى ســبيل المث ــك عل ــن. ومــن ذل التمري

الوطنــي يكــون تمرينــاً أوســع نطاقــاً مــن التدريــب الــذي يقُــام علــى مســتوى الموقــع وتشُــارك 

فيــه وكالــة واحــدة. 

ويمكــن أن يحــدد فريــق تخطيــط التمريــن نطــاق التمريــن علــى غــرار مــا يلــي: "التمرين -	5-3

عبــارة عــن تمريــن تدريبــي ميدانــي قائــم علــى العمليــات لكشــف الإشــعاعات بالاشــتراك مــع 

حــرس الحــدود والجمــارك ودعــم الخبــراء ويســتغرق يومــاً واحــداً فــي بيئــة تشــغيلية أو ميدانيــة 

باســتخدام أجهــزة الرصــد الإشــعاعي البوابيــة، ونظُــم الكشــف المتنقلــة، ومعــدات كشــف 

ــة باليــد، ونظُــم إدارة المعلومــات". الإشــعاعات المحمول

وينبغــي أيضــاً تحديــد أهــداف واضحــة لهــذا التمريــن. وينبغــي مواءمــة هــذه الأهــداف -	6-3

ــر عنهــا فــي العــادة كتوصيفــات خطيــة قصيــرة مصحوبــة بأنشــطة وإجــراءات ومهــام  التــي يعُبَّ

ــن أن  ــع المنظمــات المشــاركة فــي هــذا التمري ــا. وينبغــي لجمي رســمية ســيجري التمــرن عليه

تسُــاهم فــي تحديــد أهدافــه وأن تشــارك فــي قــرارات التخطيــط التــي تتُخــذ لاحقــاً. 

ــد -	7-3 وتشُــكل أهــداف التمريــن إطــاراً لوضــع ســيناريو التمريــن والاسترشــاد بهــا فــي تحدي

ــي  ــة ف ــات المختلف ــود المنظم ــيق جه ــي تنس ــاعد ف ــن أن تس ــن، ويمك ــم التمري ــر تقيي معايي

ــة: ــر التالي ــن بالمعايي ــداف التمري ــي أه ــي أن تف ــن. وينبغ ــط للتمري التخطي

)أ(	 محددة: ينبغي أن يكون كل هدف موجزاً ومصاغاً بوضوح وسهل الفهم.

)ب(	 ــر  ــع معايي ــا وض ــن خلاله ــن م ــة يمك ــدف بطريق ــد كل ه ــي تحدي ــاس: ينبغ ــل للقي قاب

ــن. ــج التمري ــم نوات ــل تقيي ــن أج ــأداء م ل

)ج(	 ــاً بحيــث يمكــن تحقيقــه باســتخدام  ــق: ينبغــي أن يكــون كل هــدف واقعي ــل للتحقي قاب

المــوارد التــي يمكــن للمنظمــة الالتــزام بهــا فــي التمريــن.

)د(	 مناســب: ينبغــي أن يكــون كل هــدف مناســباً للمشــاركين والمنظمــات، وينبغــي أن يرُكــز 

علــى ســلوك أو إجــراء مرتبــط بقــدرة أو نشــاط أو مهمــة.

)ه محــدد زمنيــاً: ينبغــي أن يكــون كل هــدف قابــاً للتحقيــق فــي غضــون المــدة المســموح 	(

بهــا لإجــراء التمريــن.
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ــي -	8-3 ــراءات، وينبغ ــات والإج ــط والسياس ــى الخط ــن عل ــداف التمري ــز أه ــي أن ترُك وينبغ

ــرص التحســين. وينبغــي  ــدة وف ــم تحــدد الممارســات الجي ــر للتقيي ــن مــن وضــع معايي أن تمُكِّ

أن تتوافــق الأهــداف مــع الأنشــطة الرئيســية التــي يتعيّــن اختبارهــا فــي التمريــن )انظــر 

الفقــرة 3‑11(. ويمكــن أن ينظــر فريــق تخطيــط التمريــن فــي تقليــص عــدد أهــداف التمريــن 

ــي. ــيناريو واقع ــم س ــير تصمي ــب ولتيس ــت المناس ــي الوق ــذه ف ــن تنفي ــن م ــل التمكي ــن أج م

ومــن الأمثلــة علــى أهــداف التمريــن الممكنــة مــا يلــي: "تقديــر وتقييــم قــدرة موظفــي -	9-3

ــاً لإجــراءات العمــل  ــده وفق ــذار بوجــود إشــعاعات وتحدي ــى كشــف الإن ــة عل الخطــوط الأمامي

الموحــدة وإجــراءات تشــغيل المعــدات"؛ و"تقييــم قــدرة المشــاركين علــى تلقــي وتحليــل ونشــر 

المعلومــات المتعلقــة بالتهديــد الــذي تســببه المــواد النوويــة والمــواد المشــعة الأخــرى الخارجة 

عــن التحكــم الرقابــي وفقــاً لإجراءاتهــم الموحــدة الخاصــة بالتشــغيل".

وينبغــي لفريــق تخطيــط التمريــن عنــد تحديــد النطــاق أن يختــار نســق التمريــن ونوعــه -	10-3

ــداف  ــق الأه ــة لتحقي ــث التكلف ــن حي ــة م ــر فعالي ــب والأكث ــة الأنس ــران الطريق ــن يوف اللذي

ــي الخطــوة الســابقة.  المحــددة ف

ويمكن النظر في هذا القرار على النحو التالي )انظر الشكل 2(:-	11-3

)أ(	 إذا كان الهــدف هــو وضــع خطــط وإجــراءات، مثــل إجــراءات العمــل الموحــدة، ســيكون 

ــة  ــد حلق ــل عق ــاط مث ــراء نش ــة أو إج ــى المناقش ــم عل ــن قائ ــراء تمري ــب إج ــن الأنس م

عمــل. 

)ب(	 ــر  ــات القائمــة لنُظــم وتدابي ــم الخطــط أو الإجــراءات أو العملي إذا كان الهــدف هــو تقيي

الكشــف والتصــدي فــي مجــال الأمــن النــووي، قــد يكــون مــن المناســب إجــراء تمريــن 

ــات.  ــى العملي ــم عل ــى المناقشــة أو قائ ــم عل قائ

)ج(	 إذا كان الهــدف هــو تقييــم العمليــات الواقعيــة، ينبغــي النظــر فــي إجــراء تمريــن قائــم 

ــك، فــإن إجــراء تمريــن قائــم علــى المناقشــة  ــم يكــن الأمــر كذل ــات؛ وإذا ل علــى العملي

ســيكون كافيــاً.

)د(	 إذا كانــت هنــاك حاجــة إلــى تقييــم العمليــات الواقعيــة، وفــي حــال اختيــار تمريــن قائــم 

علــى العمليــات، ســيعتمد القــرار علــى عــدد الإجــراءات أو المهــام التــي ســيجري تقييمها: 

ســيكفي إجــراء تدريــب إذا كان المطلــوب هــو تقييــم نشــاط واحــد أو مهمــة واحــدة؛ في 

حيــن أن إجــراء تمريــن تدريبــي ميدانــي ســيكون أنســب إذا كان المطلــوب هــو تقييــم 

أنشــطة أو مهــام متعــددة. 
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تحديد القيود والاعتبارات

ــن -	12-3 ــاق التمري ــى نط ــر عل ــن أن تؤث ــي يمك ــارات الت ــود والاعتب ــاة القي ــاً مراع ــي أيض ينبغ

الاحتياجــات مــن  القيــود والاعتبــارات  إعــداده. وتشــمل هــذه  أثنــاء  المختاريــن  ونوعــه 

المــوارد وتوافرهــا، والاعتبــارات القانونيــة والرقابيــة، واعتبــارات الأمــان، والحاجــة إلــى الاتصــال 

ــن  ــرات م ــي الفق ــل ف ــن التفصي ــد م ــا بمزي ــرد كل منه ــور، وي ــة الجمه ــام وعام ــائل الإع بوس

3‑13 إلــى 3‑18.
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الاحتياجات من الموارد وتوافرها

ينبغــي النظــر فــي توافــر المــوارد التقنيــة والبشــرية والماليــة المناســبة فــي وقــت مبكــر -	13-3

مــن الإعــداد للتمريــن. وينبغــي أن يعمــل فريــق تخطيــط التمريــن مــع المنظمــات المشــاركة 

وأصحــاب المصلحــة الآخريــن لتحديــد المــوارد الماليــة ووضــع ميزانيــة للتمريــن وتحديــد طلبات 

الرصــد والإبــاغ، بحســب مــا تقتضيــه الحاجــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، ينبغــي النظــر مســبقاً فــي 

الوقــت الــازم للتخطيــط للتمريــن وتقييمــه والأثــر الناتــج عنــه علــى المــوارد المتاحــة. وعلــى 

ــا  ــه، بينم ــط ل ــط للتخطي ــابيع فق ــدي أس ــن المنض ــتغرق التمري ــن أن يس ــال، يمك ــبيل المث س

ــى عــام للتخطيــط  ــداً مــا يصــل إل ــر تعقي ــي الأكث ــن التدريــب الميدان يمكــن أن يســتغرق تمري

ــن  ــر التمري ــم تقري ــة لتقيي ــهر إضافي ــتة أش ــى س ــل إل ــا يص ــر م ــتغرق الأم ــن أن يس ــه، ويمك ل

ــه. ووضــع اللمســات الأخيــرة علي

الاعتبارات القانونية والرقابية

ينبغــي أيضــاً مراعــاة المتطلبــات القانونيــة والرقابيــة المرتبطــة بعمليــات الكشــف -	14-3

ــعة  ــواد المش ــة والم ــواد النووي ــتخدام الم ــق باس ــا يتعل ــووي وفيم ــال الن ــي المج ــدي ف والتص

القضائيــة  الولايــة  اســتعراض حــدود  التمريــن. ويمكــن أن يســاعد  إعــداد  أثنــاء  الأخــرى 

ــة  ــن والتأكــد مــن أن العملي ــة بالتمري ــع المنظمــات ذات الصل ــد جمي والمســؤوليات فــي تحدي

ــة. ــات ذات الصل ــع المنظم ــا جمي ــارك فيه ــة وتشُ ــة واقعي ــل حال تمث

اعتبارات الأمان

ــان -	15-3 ــارات الأم ــي أن تشــمل اعتب ــن، وينبغ ــي أي تمري ــه القصــوى ف ــان بأهميت يتســم الأم

ــن أجــل  ــا م ــي مراعاته ــي ينبغ ــل الت ــا. وتشــمل العوام ــن مواجهته ــي يمك ــر الت ــع المخاط جمي

تمريــن مأمــون أمــان الموظفيــن والبيئــة، وســامة اســتخدام أي مــواد نوويــة وأي مــواد مشــعة 

أخــرى ومناولتهــا، ووجــود الأســلحة الناريــة وغيرهــا مــن المخاطــر. وينبغــي أيضــاً تخطيــط طــرق 

الإجــاء إلــى جانــب ضمــان التصــدي الطبــي للطــوارئ وفقــاً لمــا يقتضيــه أمــان العامليــن. 

ــن -	16-3 ــد م ــى ح ــى أدن ــل إل ــان للتقلي ــة أم ــن خط ــط التمري ــق تخطي ــع فري ــي أن يض وينبغ

المخاطــر المرتبطــة بأخطــار التمريــن، وضمــان تجربــة مأمونــة. وينبغــي توعيــة جميــع 

المشــاركين فــي التمريــن بقواعــد الأمــان فــي التمريــن، بمــا فــي ذلــك تعليمــات الوقايــة مــن 

الإشــعاعات والتعليمــات الخاصــة بالإســعافات الأوّليــة، عنــد الضــرورة. وإذا اعتبُــر اســتخدام مــواد 
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ــن، ينبغــي  ــاً لإجــراء التمري ــة أو مــواد مشــعة )ســواءً كانــت مفتوحــة أو مختومــة( ضروري نووي

ــدر المســتطاع.  ــوة ق ــل ق ــواد ذات نشــاط إشــعاعي أق اســتخدام م

الاتصال بوسائل الإعلام وعامة الجمهور 

إذا كان مــن المتوقــع أن تكــون هنــاك حاجــة للاتصــال بوســائل الإعــام و/أو عامــة -	17-3

الجمهــور، أو إذا كان مــن المتوقــع أن تكــون العمليــة معروفــة لــدى عامــة الجمهــور، ينبغــي أن 

يضــع فريــق تخطيــط التمريــن خطــة لإدارة اهتمــام وســائل الإعــام والتفاعــل معهــا ومــع عامــة 

ــك.  ــن متحــدث رســمي إعلامــي، إذا اقتضــت الضــرورة ذل ــك تعيي الجمهــور، بمــا فــي ذل

ويمكــن أن يســاعد وضــع اســتراتيجية إعلاميــة واســتخدامها علــى تجنــب حــدوث ارتبــاك -	18-3

لــدى الجمهــور. وينبغــي أن تشــمل الاســتراتيجية الإعلاميــة النقــاط التاليــة: 

)أ(	 ينبغــي إبــاغ وســائل الإعــام بالتماريــن التــي تجــري قبــل تنفيذهــا. ومــع ذلــك، ينبغــي 

عــدم توزيــع المعلومــات علــى وســائل الإعــام قبــل التمريــن إذا كان الغــرض مــن التمرين 

ــائل  ــات وس ــل معلوم ــن أن تص ــة، يمك ــذه الحال ــي ه ــغيلي. وف ــتعداد التش ــار الاس اختب

الإعــام إلــى بعــض المشــاركين فــي التمريــن وتعطيهــم تحذيــراً مســبقاً.

)ب(	 ينبغــي إطــاع وســائل الإعــام علــى الغــرض مــن التمريــن، مــع التشــديد علــى أنــه مــن 

الطبيعــي، بــل ومــن المســتصوب، اكتشــاف أوجــه قصــور وضعــف ومجــالات فــي حاجــة 

إلــى تحســين نتيجــة لهــذه التماريــن. 

)ج(	 ينبغــي أن يتعامــل قســم منفصــل أو إدارة منفصلــة فــي المنظمــة المســؤولة عــن 

ــن. وينبغــي ألّّا يكــون الموظفــون فــي  ــاء إجــراء التمري ــن مــع وســائل الإعــام أثن التمري

ــن ]11[.  ــي التمري ــاركين ف ــق مش ــذا الفري ه

وضع جدول زمني تخطيطي للتمرين

ــه -	19-3 ــه وأهداف ــه ونســقه ونوع ــن ونطاق بمجــرد وضــع الأنشــطة الرئيســية الخاصــة بالتمري

ــع  ــف جمي ــي يص ــدول زمن ــع ج ــي وض ــا، ينبغ ــب مراعاته ــارات الواج ــوده والاعتب ــد قي وتحدي

ــي  ــدول الزمن ــدد الج ــي أن يحُ ــه. وينبغ ــه وتقييم ــن وإجرائ ــداد التمري ــة لإع ــوات المهم الخط

الوقــت الــذي ينبغــي أن تكتمــل فيــه هــذه الخطــوات، والشــخص الرئيســي المســؤول أو 

المنظمــة الرئيســية المســؤولة عــن كل خطــوة. وينبغــي أن يشــمل الجــدول الزمنــي التخطيطــي 
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ــل  ــا قب ــال بعضه ــي يمكــن إكم ــة الت ــال لا الحصــر، الخطــوات التالي ــى ســبيل المث ــن، عل للتمري

ــن: ــي للتمري ــدول الزمن ــع الج وض

)أ(	 تكوين فريق التخطيط، بما في ذلك وصف الأدوار والمسؤوليات المختلفة؛

)ب(	 تحديد نطاق التمرين وأهدافه ونوعه؛

)ج(	 مدة التمرين ومكانه؛

)د(	 جمع الخطط والإجراءات ذات الصلة بالتمرين؛

)ه تحديد المنظمات المشاركة ودرجة مشاركة كل منها؛	(

)و(	 وضع و/أو تحديد سيناريو للتمرين؛

)ز(	 تاريخ ومكان إجراء التمرين؛

)ح(	 تحديد الاحتياجات من الموارد؛

)ط(	 ــيكون  ــذي س ــق ال ــن والفري ــراء التمري ــن إج ــؤولاً ع ــيكون مس ــذي س ــق ال ــار الفري اختي

ــه؛ ــن تقييم ــؤولاً ع مس

)ي(	 تحديد معايير تقييم التمرين؛

)ك(	 تحديد احتياجات المراقبين والقيود ذات الصلة؛

)ل(	 إعداد جلسات إحاطة بشأن التمرين؛

)م(	 إجراء التمرين؛

)ن(	 عقد جلسات لاستخلاص المعلومات من العناصر الفاعلة والمشاركين؛

)س(	 وضع تقرير التمرين؛

)ع(	 وضع الإجراءات التصحيحية.

ويمكن الاطلاع على نموذج لوضع هذا الجدول الزمني في المرفق الأول.

وضع سيناريوهات التمرين

ينبغــي ألّّا يقــوم فريــق تخطيــط التمريــن بوضــع الســيناريو )الســيناريوهات( إلّّا عندمــا -	20-3

تحُــدد الأنشــطة الرئيســية للتمريــن ونطاقــه وأهدافــه ونوعــه بوضــوح.

ــة -	21-3 ــداث الواقعي ــروط و/أو الأح ــن الش ــة م ــة مفترض ــن مجموع ــيناريو التمري ــل س ويمث

ــراء  ــي إج ــاءة ف ــرة والكف ــار الخب ــاركين بإظه ــمح للمش ــي تس ــن، والت ــة للتمري وذات المصداقي

المهــام طــوال التمريــن. وينبغــي أن تأخــذ الســيناريوهات أيضــاً فــي الاعتبــار الحساســيات التــي 
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يمكــن أن تنشــأ عــن اســتخدام الأســماء الحقيقيــة لمجموعــات الخصــوم أو الأماكــن الحساســة. 

وينبغــي ألّّا يكــون لــدى العناصــر العاملــة فــي التمريــن أي معرفــة مســبقة بتفاصيــل الســيناريو 

ــن وتقييمــه.  ــك يمكــن أن يتعــارض مــع أداء التمري ــم المتوقعــة لأن ذل أو بأفعاله

وينبغي مراعاة ما يلي في سيناريوهات التمرين: -	22-3

)أ(	 تحديد السياق العام الذي يتيح للمشاركين أداء أدوارهم؛

)ب(	 إدراج التفاصيل التقنية اللازمة لتصوير ظروف السيناريو والأحداث بدقة؛

)ج(	 إدراج مخطط عام للمدخلات التي ستستخدم أثناء التمرين.

ويرد في المرفق الثاني مثال على السيناريو الذي يتبع هذا النسق.

ويكُشــف فــي العــادة عــن الســيناريو مــن خــال سلســلة مــن المدخــات. وتمثــل -	23-3

ــدم  ــا وتقُ ــم فيه ــم التحك ــي يت ــداث الت ــتجدات الأح ــات أو مس ــن المعلوم ــزاء م ــات أج المدخ

ــى  ــن يتلق ــن. ول ــور التمري ــمح بتط ــي تس ــن، وه ــي التمري ــم ف ــاء أداء أدواره ــاركين أثن للمش

ــة  ــراءات المتصل ــة أو الإج ــي المناقش ــاركوا ف ــن يش ــات أو ل ــع المدخ ــاركين جمي ــع المش جمي

بهــا. ويمكــن اســتهداف بعــض المشــاركين فــي التمريــن علــى وجــه التحديــد لتلقــي مدخــات 

ــم.  ــم أو أفعاله ــم وظائفه لتقيي

ويمكــن لفريــق تخطيــط التمريــن اختيــار اســتخدام ســيناريو واحــد أو ســيناريوهات متعــددة -	24-3

ــل  ــية مقاب ــطة الرئيس ــى الأنش ــرن عل ــة للتم ــاركين فرص ــد للمش ــيناريو الواح ــر الس ــن. ويوفِّ للتمري

مجموعــة واقعيــة متسلســلة مــن الأحــداث وتقييــم هــذا التصــدي. ومــع ذلــك، يمكــن للنهــج الــذي 

يســتخدم ســيناريوهات متعــددة غيــر مترابطــة أن يكــون مفيــداً فــي تحقيــق أهــداف التمريــن التــي 

قــد يكــون كل منهــا غيــر مرتبــط ارتباطــاً جوهريــاً بالآخــر مــن حيــث الزمــان والمــكان. 

ويمكــن اســتخدام ســيناريوهات متعــددة غيــر مترابطــة عنــد تقييــم خطــط غيــر مترابطة. -	25-3

وفــي بعــض الحــالات، يمكــن أيضــاً اســتخدام ســيناريوهات متعــددة عنــد تقييــم إجــراء محــدد 

أو عمليــة محــددة غيــر مرتبطــة بالإجــراءات والعمليــات الأخــرى التــي يجــري تقييمهــا، وعندمــا 

ــم  ــة مــن أجــل تقدي ــى ســيناريو إضافــي بشــأن هــذا الإجــراء أو العملي ــاك حاجــة إل تكــون هن

ــر مترابطــة، ينبغــي أن يكفــل  ــة. وفــي حــال اســتخدام ســيناريوهات متعــددة غي معالجــة وافي

ــر توجيهــات وتعليمــات واضحــة للمشــاركين  فريــق تخطيــط التمريــن أن مراقــب التمريــن يوفِّ

فــي التمريــن مــن أجــل منــع حــدوث أي التبــاس.
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وينبغــي أن يضــع فريــق تخطيــط التمريــن قائمــة بأحــداث التمريــن، ويــرد نمــوذج لهــذه -	26-3

ــة  ــداث المتوقع ــاً للأح ــن وصف ــداث التمري ــة أح ــمل قائم ــث. وتش ــق الثال ــي المرف ــة ف القائم

والمــدة التــي ينبغــي أن يســتغرقها حلهــا بنجــاح. وينبغــي أن تكــون المــدة المتوقعــة واقعيــة. 

ــي  ــة ف ــر دقيق ــة عش ــتغرق خمس ــذي يس ــراء ال ــر الإج ــي ألّّا يقتص ــال، ينبغ ــبيل المث ــى س وعل

ــي الســيناريو.  ــق ف ــى خمــس دقائ ــة عل ــاة الواقعي الحي

تحديد المشاركين في التمرين وأدوارهم

بالإضافــة إلــى وضــع الجــدول الزمنــي للتمريــن والســيناريو )الســيناريوهات( ، أثنــاء إعــداد -	27-3

ــد  ــن وتحدي ــي التمري ــن أيضــاً المشــاركين ف ــط التمري ــق تخطي ــن، ينبغــي أن يحــدد فري التمري

أدوارهــم ومســؤولياتهم. ويــرد مثــال علــى ذلــك فــي نمــوذج خطــة التمريــن الــوارد فــي المرفــق 

الثالــث. 

وينبغــي تكييــف أدوار المشــاركين فــي التمريــن ومســؤولياتهم تبعــاً لاحتياجــات التمرين. -	28-3

ــي أدوار  ــن ف ــاً موظفي ــق نطاق ــن الأضي ــي التماري ــتخدم ف ــن أن يسُ ــال، يمك ــبيل المث ــى س وعل

ــرد  ــن. وإذا كان ف ــب التمري ــي دور مراق ــاً ف ــن أيض ــر التمري ــل مدي ــن أن يعم ــددة أو يمك متع

ــارب  ــن أي تض ــد م ــى ح ــى أدن ــل إل ــي التقلي ــن، ينبغ ــي التمري ــددة ف ــؤدي أدواراً متع ــد ي واح

محتمــل.

وتــرد أدوار المشــاركين فــي التمريــن والمســؤوليات المصاحبــة لهــم فــي الفقــرات -	29-3

مــن 3‑30 إلــى 3‑47.

مدير التمرين وفريق تخطيط التمرين

ــراف -	30-3 ــه والإش ــه وتقييم ــن وإجرائ ــداد التمري ــة إع ــن عملي ــر التمري ــود مدي ــي أن يق ينبغ

علــى جميــع أنشــطته. وينبغــي أن يقــوم مديــر التمريــن أيضــاً بتجميــع فريــق تخطيــط التمريــن. 

وينبغــي لفريــق تخطيــط التمريــن، كمــا ذكُــر مــن قبــل فــي المنشــور، أن يخطــط التمرين -	31-3

ــط  ــق التخطي ــاء فري ــارك أعض ــن أن يشُ ــم. ويمك ــة للتقيي ــادئ توجيهي ــع مب ــه، وأن يض ويصُمم

أيضــاً فــي التمريــن كمراقبيــن أو كميســرين أو كمقيّميــن. 
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المراقبون والميسرون

يقــوم كل مــن المراقبيــن والميســرين بتوجيــه أداء التمريــن. وفــي حيــن أن الأدوار تكــون -	32-3

متشــابهة بهــذا المعنــى، فــإن المهــام التــي يقــوم بهــا الميســرون )فــي أنســاق التماريــن القائمــة 

علــى المناقشــة( والمراقبــون )فــي التماريــن القائمــة علــى العمليــات( تكــون مختلفــة.

ــل الميســرون اســتمرار -	33-3 ــى المناقشــة، ينبغــي أن يكف ــن القائمــة عل ــي أنســاق التماري وف

ــع المســائل والأهــداف  ــن، واستكشــاف جمي ــى أهــداف التمري ــز مناقشــات المشــاركين عل تركي

بأكبــر قــدر ممكــن مــن الدقــة فــي غضــون المــدة الزمنيــة المحــددة. وينبغــي بالتالــي أن يمتلك 

ــر قــدرة علــى إبقــاء جميــع المشــاركين ملتزميــن بــأداء التمريــن وكذلــك إبقاء المناقشــات  الميسِّ

ــر أيضــاً  فــي المســار الصحيــح وداخــل الحــدود الزمنيــة المقــررة. وينبغــي أن تكــون لــدى الميسِّ

ــى  ــادراً عل ــون ق ــي أن يك ــن، وينبغ ــق بالتمري ــي المتعل ــال الوظيف ــي المج ــة ف ــرة أو تجرب خب

التحــدث عــن الموضــوع بكفــاءة وبثقــة، مــن دون الســيطرة علــى المحادثــة، وينبغــي أن يكــون 

ــدرة  ــى الميســرون أيضــاً بالق ــي أن يتحل ــة. وينبغ ــة بالخطــط والإجــراءات ذات الصل ــى دراي عل

علــى الاســتماع الجيــد وتلخيــص مناقشــات العناصــر الفاعلــة.

ويمكــن عنــد الإمــكان والاقتضــاء أن يقــوم الميســرون المشــاركون الذيــن لديهــم معرفــة -	34-3

ــك،  ــى ذل ــة إل ــي. وبالإضاف ــر الرئيس ــاعدة الميسِّ ــة مس ــراءات المحلي ــط والإج ــائل والخط بالمس

يمكــن أن ينظــر فريــق تخطيــط التمريــن فــي تعييــن مســجل لتدويــن الملاحظــات لكــي يتمكّــن 

الميســرون مــن التركيــز علــى المســائل الرئيســية للمناقشــة.

وينبغــي للمراقبيــن فــي أنســاق التماريــن القائمــة علــى العمليــات تخطيــط أداء التمريــن -	35-3

وإدارتــه، وإعــداد موقــع التمريــن وتشــغيله، وتوفيــر البيانــات الرئيســية للقائميــن بــأداء الأدوار، 

ــاق  ــاً إط ــم أيض ــن، ويمكنه ــراء التمري ــد إج ــليماً لرص ــزاً س ــن تجهي ــوا مجهزي ــي أن يكون وينبغ

ــون أيضــاً ســير التمريــن  ــالأدوار. وينبغــي أن يرصــد المراقب ــن ب ــدء إجــراءات بعــض القائمي أو ب

للتأكــد مــن مراعــاة الاعتبــارات الخاصــة بالأمــان العــام والأمــان الإشــعاعي. 

وفيمــا يتعلــق بالتماريــن الواســعة النطــاق، يمكــن أن يكــون هنــاك فريــق مــن المراقبيــن -	36-3

ــر رئيســي معيّــن. أو الميســرين. وتسترشــد هــذه الأفرقــة فــي العــادة بمراقــب أو ميسِّ
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المقيّمون

ينبغــي أن يسُــجل المقيّمــون الملاحظــات الرئيســية المتعلقــة بتصرفــات العناصــر الفاعلــة -	37-3

أثنــاء التمريــن، وينبغــي عليهــم إجــراء تقييمــات بنــاءً علــى المبــادئ التوجيهيــة المعمــول بهــا، 

ــي  ــرة ف ــادة بخب ــي الع ــون ف ــع المقيّم ــم. ويتمت ــر التقيي ــداد تقري ــي إع ــي أن يشــاركوا ف وينبغ

الإجــراءات المتوقعــة مــن العناصــر الفاعلــة، وينبغــي ألاّ يتدخلــوا فــي ســير التمريــن، وينبغــي أن 

يكونــوا مســتقلين عــن المنظمــات التــي تقُيّــم أفعالهــا أثنــاء التمريــن.

ــم -	38-3 ــن مقيّ ــم وتعيي ــق تقيي ــع فري ــي تجمي ــن ف ــط التمري ــق تخطي ــر فري ــي أن ينظ وينبغ

رئيســي يشُــرف علــى عمليــة تقييــم التمريــن وإدارتهــا. ويمكــن أن يشُــارك المقيّــم الرئيســي فــي 

عضويــة فريــق تخطيــط التمريــن، وينبغــي أن يكــون علــى درايــة بأهــداف التمريــن، وينبغــي أن 

ــم الرئيســي بالمهــارات اللازمــة للتواصــل والتنســيق الفعــال مــع مراقبــي التمريــن  يتمتــع المقيّ

ــم الرئيســي أيضــاً هيــكل فريــق تقييــم  والميســرين وســائر المقيّميــن. وينبغــي أن يحــدد المقيّ

التمريــن تبعــاً لنطــاق التمريــن وأهدافــه وأنشــطته والإجــراءات والمهــام الرئيســية التــي ســتقُيّم 

أثنــاء التمريــن. 

العناصر الفاعلة

ينبغــي أن تشــارك العناصــر الفاعلــة بــدور نشــط فــي التمريــن ســواءً مــن خلال المشــاركة -	39-3

فــي المناقشــة أو مــن خــال أداء أدوارها ومســؤولياتها.

عناصر المحاكاة أو العناصر الفاعلة الموجهة

ــه -	40-3 ــاك مــن المنظمــات أو الأفــراد مــن لا يشــارك فــي التمريــن، ولكن يمكــن أن يكــون هن

ــاكاة أو  ــر مح ــطة عناص ــراد بواس ــات أو الأف ــذه المنظم ــن أداء أدوار ه ــه. ويمك ــؤدي دوراً في ي

ــن.  ــة ســير التمري ــة موجهــة مــن أجــل ضمــان واقعي عاصــر فاعل

مؤدو الأدوار

ــا، مــن أجــل -	41-3 ــل الخصــوم والشــهود والضحاي ــأداء أدوار محــددة، مث يقــوم مــؤدو الأدوار ب

ــن.  ــى التمري ــة عل إضفــاء الواقعي
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المتحدث الرسمي الإعلامي

ينبغــي أن يكــون المتحــدث الرســمي الإعلامــي جهــة اتصــال لتنســيق جميــع الاتصــالات -	42-3

مــع وســائل الإعــام بشــأن التمريــن ويكــون مســؤولاً عــن تقديــم أي بيانــات رســمية. 

يمكــن للمتحــدث الرســمي الإعلامــي أن يقُــدم معلومــات إلــى وســائل الإعــام قبــل -	43-3

ــي  ــاركين ف ــات المش ــأن تفاع ــات بش ــداد تعليم ــاً إع ــه أيض ــده، ويمكن ــاءه وبع ــن وأثن التمري

التمريــن مــع وســائل الإعــام والجمهــور. ويمكــن أن يتلقــى المشــاركون فــي التمريــن تعليمــات 

مــن المتحــدث الرســمي الإعلامــي بشــأن التفاعــات الملائمــة مــع وســائل الإعــام قبــل التمريــن 

ــك، يمكــن أن ينُظــم المتحــدث الرســمي الإعلامــي إحاطــة  ــى ذل ــة إل ــاءه وبعــده. وبالإضاف وأثن

إعلاميــة قبــل التمريــن، فضــاً عــن بيــان صحفــي. ويمكــن أن تسُــاعد هــذه التدابيــر فــي ضمــان 

ــن  ــن التمري ــط بي ــل الخل ــم، مث ــوء فه ــدوث أي س ــب ح ــي تجن ــة وف ــائل العام ــاق الرس اتس

والأحــداث الحقيقيــة. ويتســم دور المتحــدث الرســمي الإعلامــي بأهميــة خاصــة عندمــا يتعلــق 

ــور مشــاهدتها. ــة الجمه ــأي مســاحة يمكــن لعام ــة أو ب ــأي مســاحة عام ــن ب التمري

المشاركون بصفة مراقب

ــي -	44-3 ــه. وينبغ ــم من ــدث والتعل ــة الح ــن لمراقب ــب التماري ــة مراق ــاركون بصف ــر المش يحض

ــب منهــم ذلــك،  أن يكــون المشــاركون بصفــة مراقــب علــى اســتعداد لتقديــم تعقيبــات إذا طلُ

وينبغــي ألّّا يتدخلــوا فــي التمريــن. ويمكــن تعييــن شــخص يكــون جهــة اتصــال مــع المراقبيــن 

تبعــاً لنطــاق التمريــن ومــداه. 

الموظف المختص بالأمان

ينبغــي علــى الموظــف المختــص بالأمــان رصــد الأمــان فــي التمريــن القائــم علــى -	45-3

ــه ســلطة  ــات باســتخدام نهــج قائــم علــى إدراك جميــع الأخطــار، وينبغــي أن تكــون لدي العملي

إيقــاف ســير التمريــن. وينبغــي أن يقُــدم الموظــف المختــص بالأمــان إحاطــة بشــأن الأمــان إلــى 

ــاركين.  ــن المش ــان م ــة بالأم ــاوف المتعلق ــن المخ ــر ع ــي تقاري ــن وتلق ــي التمري ــاركين ف المش

ويمكــن تعييــن أكثــر مــن موظــف مختــص بالأمــان. وفــي حــال اســتخدام مصــادر مشــعة فــي 

العمليــة، ينبغــي أن يتعــاون الموظــف المختــص بالأمــان مــع الخبيــر المؤهــل فــي مجــال الوقاية 

مــن الإشــعاعات، الــذي ينبغــي أن يقُــدّم تعليمــات إضافيــة للوقايــة مــن الإشــعاعات، علــى النحــو 

ــن فــي الفقــرة 3‑46. المبيّ
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الخبير المؤهل في مجال الوقاية من الإشعاعات

ينبغــي للخبيــر المؤهــل فــي مجــال الوقايــة مــن الإشــعاعات أن يكفــل المناولــة المأمونــة -	46-3

ــى  ــة عل ــن القائم ــا التماري ــوي عليه ــرى تنط ــعة أخ ــواد مش ــة وأي م ــواد نووي ــة لأي م والآمن

العمليــات، وفقــاً للوائــح الوطنيــة والدوليــة، وأن يقُــدم تعليمــات للوقايــة مــن الإشــعاعات 

إلــى المشــاركين. وينبغــي للخبيــر المؤهــل فــي مجــال الوقايــة مــن الإشــعاعات أن يحُــدد نــوع 

المــواد النوويــة والمــواد المشــعة الأخــرى التــي ستســتخدم فــي التمريــن ونوعهــا وشــكلها وقــوة 

إشــعاعها، وفقــاً لأهــداف التمريــن واللوائــح الوطنيــة. وينبغــي اســتخدام المصــادر الأقــل إشــعاعًا 

القــادرة علــى توفيــر إنــذارات عتبــة الكشــف عــن الإشــعاعات لأغــراض إطــاق إنــذارات الكشــف 

ــي  ــل ف ــر المؤه ــدى الخبي ــون ل ــي أن تك ــة. وينبغ ــه الحاج ــا تقتضي ــب م ــن، بحس ــاء التمري أثن

مجــال الوقايــة الســلطة علــى إيقــاف التمريــن فــي حالــة الإخــال بالأمــان الإشــعاعي. وينبغــي 

ــي  ــر المؤهــل أيضــاً المســؤولية عــن رصــد وتســجيل الجرعــات الإشــعاعية الت أن يتحمــل الخبي

ــبة.  ــدات المناس ــتخدام المع ــن باس ــي التمري ــن ومراقب ــي التمري ــة ف ــر الفاعل ــا العناص تتلقاه

ــة مــن الإشــعاعات. ــر مؤهــل فــي مجــال الوقاي ــر مــن خبي ويمكــن تعييــن أكث

المقرر

ينبغــي أن يحتفــظ المقــرر بســجلات الاجتماعــات التــي تعُقــد أثنــاء التخطيــط للتمريــن، -	47-3

وينبغــي أن يكــون مســؤولاً عــن الاحتفــاظ بســجل التمريــن الــذي يصــف كل حــدث مــن 

الأحــداث التــي تقــع أثنــاء التمريــن. وينبغــي أن يتضمــن ســجل التمريــن الوقــت الــذي يقــع فيــه 

كل حــدث. وينبغــي علــى المقــرر أيضــاً أن يدعــم فريــق التخطيــط مــن خــال تنســيق وتوحيــد 

المعلومــات التــي يجمعهــا موظفــو التمريــن الآخــرون أثنــاء التمريــن وأثنــاء أي جلســات لاحقــة 

لاســتخلاص المعلومــات. ويمكــن اســتخدام التشــغيل الآلــي لمهــام جمــع المعلومــات وتســجيلها 

فــي الــدول التــي تســتخدم نظُمــاً إلكترونيــة وقائمــة علــى الحاســوب لإدارة عمليــات الطــوارئ.

وضع معايير التقييم

توفِّــر معاييــر التقييــم هيــكلًا راســخاً يحُــدد المقيّمــون مــن خلالــه أثنــاء التماريــن مواطــن -	48-3

القــوة والضعــف والمجــالات التــي تحتــاج إلــى تحســين فــي نظُــم الأمــن النــووي وتدابيــر كشــف 

ــة ومــواد مشــعة أخــرى  ــى مــواد نووي ــي تنطــوي عل ــا الت ــر المــأذون به الأفعــال المتعمــدة غي

خارجــة عــن التحكــم الرقابــي والتصــدي لهــا. 
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وتتألــف معاييــر التقييــم مــن مجموعــة مــن البيانــات التــي تصــف، فــي مجملهــا، الأداء -	49-3

ــق بالنشــاط الرئيســي أو الأنشــطة  ــووي فيمــا يتعل ــر الخاصــة بالأمــن الن ــد للنُظــم والتدابي الجي

ــا  ــن لمقارنته ــاء التمري ــك أثن ــد ذل ــات بع ــع البيان ــا. وتجُم ــرن عليه ــري التم ــي يج ــية الت الرئيس

بالمعاييــر، بحيــث يمكــن أثنــاء مرحلــة التقييــم تحديــد مــا إذا كان كل نشــاط رئيســي قــد تــم 

ــن. ــاء التمري إجــراؤه بطريقــة ملائمــة أثن

ــر أداء -	50-3 ــم المعايي ــن، وينبغــي أن تقُيّ ــاء إعــداد التمري ــم أثن ــر للتقيي وينبغــي وضــع معايي

ــره، مــع مراعــاة الأنشــطة الرئيســية والإجــراءات والمهــام المرتبطــة  نظــم الأمــن النــووي وتدابي

بهــا المــراد التمــرن عليهــا. وينبغــي أن تســتند معاييــر التقييــم إلــى السياســات والخطــط 

ــة. ــل القائم ــراءات العم وإج

وعنــد وضــع معاييــر التقييــم، يمكــن لفريــق التخطيــط أن ينظــر فــي اســتخدام الخطــوات -	51-3

لية: لتا ا

)أ(	 ــاة نطــاق  ــع مراع ــه، م ــكل نشــاط رئيســي يجــري التمــرن علي وضــع إجــراءات خاصــة ب

ــه.  ــه ونوع ــن وأهداف التمري

)ب(	 تحديــد المهــام اللازمــة لإنجــاز الإجــراءات وإثبــات أن الدولــة يمكنهــا أداء النشــاط 

الرئيســي موضــوع التمريــن. 

)ج(	 ــذه  ــح ه ــام. وتتي ــطة والمه ــداد الأنش ــي إع ــتخدمة ف ــق المس ــاظ بســجلات الوثائ الاحتف

ــرى،  ــق الأخ ــط أو الوثائ ــى الخط ــاءة إل ــن الكف ــد م ــوع بمزي ــن الرج ــجلات للمقيّمي الس

ــن. ــر التمري ــة تقري ــي صياغ ــن أن تســاعد أيضــاً ف ــة، ويمك ــه الحاج ــا تقتضي ــب م بحس

)د(	 ــات أو  ــى العملي ــاً عل ــن قائم ــا إذا كان التمري ــر عم ــي تعُبِّ ــم لك ــر التقيي ــم معايي تصمي

المناقشــة. وفــي التمريــن القائــم علــى العمليــات، يلاحــظ المقيّمــون أداء العناصــر 

ــة  ــون مناقش ــظ المقيمّ ــة، يلاح ــى المناقش ــم عل ــن القائ ــي التمري ــا، وف ــة مهامه الفاعل

العناصــر الفاعلــة كيفيــة أداء المهــام أو وصفهــا.

)ه اســتعراض وتحســين معاييــر التقييــم فــي ظــل تقــدم عمليــة تخطيــط التمريــن، مــن أجــل 	(

ضمــان إمكانيــة إنجــاز الأنشــطة والمهــام فــي حــدود نطــاق التمريــن وفــي غضــون المــدة 

المخصصــة لــه.

التمريــن أن ينظــر فــي اســتخدام نظــام تصنيــف بســيط -	52-3 وينبغــي لفريــق تخطيــط 

وموضوعــي لتحليــل البيانــات المجمّعــة مــن أجــل مقارنتهــا بمعاييــر التقييــم. ويمكــن أن يــؤدي 

اســتخدام هــذا النظــام إلــى تحســين الاتســاق بيــن الملاحظــات التــي يســجلها مختلــف المقيّميــن. 
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وعلــى ســبيل المثــال، يمكــن أن يتكــون نظــام التصنيــف الأساســي مــن ثلاثــة تصنيفــات -	53-3

مختلفــة: القــوة؛ ومجــال فــي حاجــة إلــى تحســين؛ وبــدون تقييــم أو ملاحظــة. ويمكــن تقديــم 

ــد التصنيــف بصــورة متســقة. وفــي  ــه المقيّمــون فــي تحدي ــل يسترشــد ب وصــف للدرجــة كدلي

ــال، يمكــن وصــف القــوة بأنهــا "الأنشــطة والمهــام المرتبطــة بالقــدرة التــي أنجزتهــا  هــذا المث

ــطة  ــى أداء الأنش ــلباً عل ــر س ــم تؤث ــداف( ول ــدف )الأه ــت اله ــة حقق ــة بطريق ــر الفاعل العناص

ــه "مجــال أنجــزت  ــى تحســين بأن ــاج إل ــذي يحت ــف المجــال ال الأخــرى". ويمكــن وصــف تصني

ــة لوحظــت  ــام المرتبطــة بالقــدرة بطريق ــاً الأنشــطة والمه ــاً أو جزئي ــة كلي ــه العناصــر الفاعل في

ــم  ــم أو ل ــم تقيّ ــي ل ــة الت ــف الدرج ــن وص ــاءة". ويمك ــة و/أو الكف ــز الفعالي ــرص لتعزي ــا ف فيه

ــم  ــم أو ل ــم تقيّ ــي ل ــدرة الت ــة بالق ــام المرتبط ــا "الأنشــطة والمه ــات بشــأنها بأنه ــدم ملاحظ تق

ــا فــي هــذا الحــدث". م ملاحظــات عليه تقــدَّ

ــن، -	54-3 ــم التمري ــة تقيي ــم فــي أدل ــر التقيي وينبغــي أن يوثــق فريــق تخطيــط التمريــن معايي

ــم  ــة بتقيي ــة المتعلق ــات اللازم ــر المعلوم ــم لتوفي ــق التقيي ــاً لفري ــة خصيص ــة مكتوب ــي أدل وه

التمريــن، ومنهــا علــى ســبيل المثــال كيفيــة اســتخدام معاييــر التقييــم ونظــام التصنيــف. 

ــات، والمســاعدة  ــع البيان ــى تبســيط جم ــن إل ــم التمري ــة تقيي ــؤدي اســتخدام أدل ــن أن ي ويمك

فــي التمكيــن مــن إجــراء تقييمــات شــاملة للأنشــطة الرئيســية التــي تكــون موضوعــاً للتمريــن، 

ومســاعدة المنظمــات علــى ربــط البيانــات التــي تجُمــع أثنــاء تحديــد نتائــج التمريــن بأهــداف 

ــل.  ــن التحلي ــد م ــا لمزي ــام لإخضاعه ــراءات والمه ــية والإج ــطة الرئيس ــن والأنش التمري

وبالإضافــة إلــى النظــر فــي معاييــر التقييــم، ينبغــي علــى مقيّمــي التمريــن أيضــاً الإشــارة -	55-3

إلــى الممارســات الجيــدة التــي يلاحظونهــا أثنــاء التمريــن.

تحديد احتياجات التمرين من الوثائق

ــدد -	56-3 ــن أن يحُ ــط التمري ــق تخطي ــى فري ــي عل ــن، ينبغ ــداد التمري ــطة إع ــار أنش ــي إط ف

الوثائــق اللازمــة لإبــاغ أهــداف التمريــن ونطاقــه وتفاصيلــه إلــى جميــع المنظمــات المشــاركة 

ذات الصلــة. ويمكــن أن تتيــح صياغــة الوثائــق الخاصــة بالتمريــن فرصــة للمنظمــات المشــاركة 

ــال  ــى ســبيل المث ــا عل ــن الرئيســية، ومنه ــرارات التمري ــى توافــق فــي الآراء بشــأن ق للتوصــل إل

تحديــد نطــاق التمريــن ونطاقــه وميزانيتــه. وينبغــي لفريــق التخطيــط أيضــاً أن يوثــق التفاصيــل 

ــن  ــج التمري ــق نوات ــة توثي ــي كيفي ــر ف ــه، وأن ينظ ــه وتقييم ــن وإجرائ ــط التمري ــة لتخطي اللازم

ــى المنظمــات المشــاركة والســلطة المختصــة وغيرهــا، بحســب الاقتضــاء.  ــا إل ونتائجــه وإبلاغه
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وهنــاك حاجــة إلــى مجموعــة مــن وثائــق التمريــن الشــاملة والمنظمــة لإعــداد التمريــن -	57-3

وإجرائــه وتقييمــه بصــورة فعالــة، وكذلــك لضمــان الاحتفــاظ بحســابات دقيقــة للتمريــن. وينبغي 

أن تشــمل هــذه الوثائــق وصفــاً يتنــاول جميــع المســائل الحاســمة الأهميــة، والممارســات 

ــن  ــات م ــن المنظم ــن لتمكي ــن التمري ــة ع ــات المنبثق ــددة والتوصي ــدروس المح ــدة، وال الجي

تحســين نظُمهــا وتدابيرهــا الخاصــة بالأمــن النــووي. وعــاوة علــى ذلــك، يمكــن للاحتفــاظ بهــذه 

ــن المســتقبلية.  ــق الســابقة لدعــم التماري ــح للمنظمــات اســتخدام الوثائ ــق أن يتي الوثائ

ــع بعــض -	58-3 ــد توزي ــزم تقيي ــد يل ــن ليســت حساســة، ق ــواد التمري ــن أن معظــم م ــي حي وف

ــي  ــات الت ــع المعلوم ــل م ــي التعام ــن. وينبغ ــج التمري ــيناريو ونتائ ــل الس ــل تفاصي ــواد، مث الم

تحُــدد علــى أنهــا حساســة وفقــاً لقوانيــن حمايــة المعلومــات الحساســة فــي الدولــة ذات الصلــة. 

ــاره معلومــات حساســة يمكــن  ــم التمريــن باعتب ــى تقيي ــك، يمكــن النظــر إل وبالإضافــة إلــى ذل

ــر معلومــات عــن  ــن يمكــن أن توفِّ ــاء التمري ــا، لأن الشــواغل المحــددة أثن ــد الوصــول إليه تقيي

مواطــن الضعــف.

ويمكــن أن يكــون إعــداد التماريــن وإجراؤهــا وتقييمهــا عمليــة كثيفــة المــوارد، ويمكــن -	59-3

ــة. وتتضمــن المرفقــات  ــة الشــائعة لتبســيط هــذه العملي اســتخدام النمــاذج والقوائــم المرجعي

مــن الثالــث إلــى الثالــث عشــر نمــاذج وقوائــم مرجعيــة يمكــن اســتخدامها أثنــاء إعــداد التمرين 

ــا  ــا وحجمه ــث نطاقه ــن حي ــراً م ــاً كبي ــن اختلاف ــف التماري ــه. ويمكــن أن تختل ــه وتقييم وإجرائ

ــة كإرشــادات عامــة. وينبغــي أن  ــم المرجعي ــاعد هــذه النمــاذج والقوائ ــك، تسُ وتعقيدهــا. ولذل

يحُــدد فريــق تخطيــط التمريــن إمكانيــة تطبيــق العناصــر الفرديــة للنمــاذج والقوائــم المرجعيــة 

أثنــاء تخطيــط التمريــن. 

وتــرد فــي الفقــرات مــن 3‑61 إلــى 3‑75 عــدة أنــواع مــن الوثائــق التــي ينبغــي أن يضعهــا -	60-3

فريــق تخطيــط التمريــن أو أن يأخذهــا فــي الاعتبــار عنــد التخطيــط للتمرين. 

الوثائق اللازمة لجميع التمارين 

ــن -	61-3 ــن وقائمــة أحــداث التمري ــن، ينبغــي وضــع خطــة تمري ــع التماري ــق بجمي ــا يتعل فيم

ــن.  ــن التمري ــر ع ــات المشــاركين، وتقري ــتمارة لتعقيب ــن، واس ــم التمري ــل لتقيي ودلي

وينبغــي أن تــزوّد خطــة التمريــن المشــاركين فــي التمريــن بجميــع الأدوات اللازمــة -	62-3

لأدوارهــم فــي التمريــن. وعلــى ســبيل المثــال، ينبغي أن تــزود خطــة التمريــن جميع المشــاركين 
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فــي التمريــن بمعلومــات عــن أهــداف التمريــن، وقائمــة بالمنظمــات والموظفيــن المشــاركين، 

ــى نمــوذج لخطــة  ــن ومســؤولياتهم. ويمكــن الاطــاع عل ــي التمري ــاً لأدوار المشــاركين ف ووصف

التمريــن فــي المرفــق الثالــث.

ــرديات -	63-3 ــيناريوهات والس ــاً بالس ــاً كام ــن ثبت ــداث التمري ــة أح ــن قائم ــي أن تتضم وينبغ

والمدخــات ومــا يرتبــط بهــا مــن تسلســل أثنــاء التمريــن. وتخصــص هــذه القائمــة للاســتخدام 

ــة  ــى نمــوذج لقائم ــة. ويمكــن الرجــوع إل ــن والعناصــر الفاعل ــن والمقيّمي ــب المراقبي ــن جان م

ــث. ــق الثال ــي المرف ــن ف أحــداث التمري

ــن )انظــر أيضــاً الفقــرة 3‑54( النشــاط الرئيســي -	64-3 ــم التمري ــل تقيي ــدد دلي وينبغــي أن يحُ

أو الأنشــطة الرئيســية التــي يُــراد التمــرن عليهــا وأهــداف التمريــن، وكذلــك الإجــراءات والمهــام 

ــه  ــم وتصنيفات ــر التقيي ــل أيضــاً معايي ــن هــذا الدلي ــن. ويتضم ــاء التمري ــا أثن ــراد تقييمه ــي ي الت

الــواردة فــي الفقــرات مــن 3‑48 إلــى 3‑53. ويمكــن الرجــوع إلــى أمثلــة لأدلــة تقييــم التمريــن 

فــي المرفــق الثالــث.

وتمثــل اســتمارة تعقيبــات المشــاركين الأســلوب المتبــع فــي جمــع البيانــات التــي يمكــن -	65-3

للمشــاركين مــن خلالهــا تقديــم ملاحظــات غيــر رســمية بشــأن التمريــن. ويمكــن الرجــوع إلــى 

نمــوذج لهــذه الاســتمارة فــي المرفــق الرابــع.

وينبغــي أن يتضمــن تقريــر التمريــن النتائــج المنبثقــة عــن التمريــن وتصنيفاتــه المتصلــة -	66-3

بــأداء الأنشــطة الرئيســية والمهــام والإجــراءات التــي جــرت ممارســتها أثنــاء التمريــن علــى النحــو 

ــق  ــي المرف ــن ف ــر التمري ــى نمــوذج لتقري ــم. ويمكــن الرجــوع إل ــر التقيي ــن معايي المســتمد م

الخامــس.

وســيكون مقــدار الوثائــق التــي تصــدر والقــرارات التــي تتُخــذ بشــأن الوثائــق التــي يتــم -	67-3

ــاً بنــوع التمريــن ونطاقــه وحجمــه. إعدادهــا مرهون

الوثائق الإضافية اللازمة للتمارين القائمة على المناقشة 

ــون -	68-3 ــن أن يك ــى 3‑67، يمك ــن 3‑61 إل ــرات م ــي الفق ــة ف ــق المبيّن ــى الوثائ ــة إل بالإضاف

دليــل الحالــة ودليــل الميســرين والعــروض المتعــددة الوســائط مفيــدة للتماريــن القائمــة علــى 

المناقشــة.
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ــر دليــل الحالــة للمشــاركين مــا يحتاجــون إليــه مــن معلومــات لمتابعــة أي عــروض -	69-3 ويوفِّ

تقديميــة متعــددة الوســائط، وأداء أدوارهــم فــي التمريــن وفهــم كيفيــة تنفيــذ التمريــن.

ــرين المعلومــات التــي يحتــاج إليها الميســرون لضمــان تنفيــذ التمرين -	70-3 ويوفِّــر دليــل الميسِّ

وفقــاً للأهــداف المعلنــة. ويمكــن أن يتضمــن هــذا الدليــل أســئلة وســيناريوهات ومدخــات ذات 

ــر لإجــراء التمرين.  صلــة قــد يحتــاج إليهــا الميسِّ

ــم ســيناريوهات -	71-3 ــي تقدي ــرين ف ويمكــن أن تســاعد العــروض المتعــددة الوســائط الميسّ

ــم أســئلة شــاملة للمســاعدة فــي تيســير التمريــن. ــة وفــي تقدي ــى العناصــر الفاعل إل

وثائق إضافية للعمليات والتمارين الميدانية 

ــون -	72-3 ــن أن يك ــى 3‑67، يمك ــن 3‑61 إل ــرات م ــي الفق ــة ف ــق المبيّن ــى الوثائ ــة إل بالإضاف

ــات.  ــى العملي ــة عل ــن القائم ــداً للتماري ــن مفي ــن والمقيّمي ــب المراقبي كتيّ

ــن -	73-3 ــي التمري ــن الأدوار والمســؤوليات الخاصــة بمراقب ــن والمقيّمي ــب المراقبي ويصــف كتيّ

ــب  ــى أن كتيّ ــن. وبالنظــر إل ــاء التمري ــا أثن ــم اتباعه ــي ينبغــي عليه ــن والإجــراءات الت والمقيّمي

المراقبيــن والمقيّميــن يحتــوي علــى معلومــات بشــأن الســيناريو )الســيناريوهات( وبشــأن إدارة 

ــن.  ــن أو كمقيّمي ــداً كمراقبي ــن تحدي ــراد المعيّني ــى الأف ــن، ينبغــي أن يقتصــر توزيعــه عل التمري

ويتضمــن كتيّــب المراقبيــن والمقيّميــن فــي العــادة خرائــط لموقــع التمريــن ومعلومــات 

ــن. ــن والمقيّمي ــددة للمراقبي ــادات مح ــام وإرش ــن ومه ــق التمري ــة بفري ــال الخاص الاتص

تكييف احتياجات التمرين من الوثائق 

اســتناداً إلــى نطــاق التمريــن وحجمــه، بالإضافــة إلــى الجمهــور الــذي تســتهدفه الوثائــق، -	74-3

والتــي يجــب أن تكــون موجهــة إلــى الأدوار والمســؤوليات المختلفــة للمشــاركين فــي التمريــن، 

ــاك حاجــة  ــال، قــد لا تكــون هن ــى ســبيل المث ــن. وعل ــق التمري ــن بعــض وثائ يمكــن الجمــع بي

ــة المحــدودة النطــاق إذا كانــت خطــة  ــن المنضدي ــل منفصــل للميســرين فــي التماري ــى دلي إل

ــر إلــى طرحهــا مــن أجــل تنفيــذ أدواره  التمريــن تتضمــن الأســئلة التــي يمكــن أن يحتــاج الميسِّ

ــوع  ــن، ون ــق التمري ــن وثائ ــة م ــاً مختلف ــن. ويوضــح الجــدول 1 أنواع ــاء التمري ومســؤولياته أثن

التمريــن والجمهــور الأنســب لهــذه الوثائــق.
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ويمكــن أن يســتفيد المشــاركون فــي التمريــن والعناصــر الفاعلــة فــي التمريــن أيضــاً مــن -	75-3

توزيــع نشــرات توجيــه العناصــر الفاعلــة تلخــص فــي صفحــة واحــدة أو صفحتيــن المعلومــات 

الأساســية الــواردة فــي خطــة التمريــن، مثل نطــاق التمريــن والأحــداث الرئيســية للتمريــن وتاريخ 

التمريــن ومكانــه. ويــرد فــي المرفــق الثالــث مثــال علــى نشــرات توجيــه العناصــر الفاعلــة.

الجدول 1 – وثائق التمرين وإمكانية تطبيقها على أنواع التمارين والجماهير

الجمهورنوع التمرينالوثائق

تمرين منضديخطة التمرين

تدريب

تمرين تدريبي ميداني

جميع المشاركين

تدريبقائمة أحداث التمرين

تمرين تدريبي ميداني

تمرين منضدي )اختياري(

المراقبون

المقيمّون

العناصر الفاعلة

تمرين منضديأدلة تقييم التمرين

تدريب

تمرين تدريبي ميداني

المقيمّون

جميع المشاركينتمرين منضديدليل الحالة 

رونتمرين منضديدليل الميسرين الميسِّ

جميع المشاركينتمرين منضديعرض متعدد الوسائط

تدريبكتيبّ المراقبين والمقيّمين

تمرين تدريبي ميداني

المراقبون

المقيمّون

جميع المشاركينجميع التماريناستمارة تعقيبات المشاركين
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إجراء التمارين 4- 

ــن؛ -	1-4 ــان التمري ــر لأم ــن والتحضي ــداد التمري ــات: إع ــة مكون ــن أربع ــراء التمري ــمل إج يش

أنشــطة لاســتخلاص  التمريــن؛ وعقــد  وتنفيــذ  التمريــن؛  عــن  إعلاميــة  إحاطــات  وتقديــم 

المعلومــات. ويمكــن تنفيــذ التمريــن باتبــاع الجــدول الزمنــي الموضــح فــي خطــة التمريــن التــي 

ــم. ــذا القس ــي ه ــات ف ــذه المكون ــرد ه ــن. وت ــداد التمري ــاء إع ــع أثن توض

إعداد التمرين والتحضير لأمان التمرين

ينبغــي تخصيــص الوقــت الكافــي لإعــداد التمريــن مــن أجــل الســماح للمخططيــن بإعــداد -	2-4

ــكان  ــارة م ــن زي ــى المخططي ــة. وينبغــي عل ــر متوقع ــن ومعالجــة أي مشــاكل غي ــكان للتمري م

التمريــن قبــل عــدة أيــام مــن الحــدث، بحســب مــا تقتضيــه الضــرورة، لضمــان تنظيــم التمريــن 

بصــورة جيــدة.

ويمكن أن يشمل إعداد التمرين المهام التالية:-	3-4

)أ(	 ترتيب القاعات الدراسية أو قاعات الاجتماعات؛

)ب(	 تحديــد مناطــق التمريــن المناســبة )مثــل مناطــق أداء الأدوار، والتقييــم، ومناطــق 

المشــاركين بصفــة مراقــب( ؛

)ج(	 تفتيش المكان للتحقق من اعتبارات الأمان؛

)د(	 فحــص المعــدات )مثــل معــدات الاتصــالات وأدوات كشــف الإشــعاعات ومعــدات الوقايــة 

الشــخصية( ؛

)ه توفير المأكولات والمشروبات للمشاركين. 	(

وينبغــي أن يكــون لأمــان التمريــن الأولويــة دائمــاً علــى أحــداث التمريــن. وينبغــي -	4-4

تكليــف جميــع المراقبيــن بمســؤوليات عــن أمــان المشــاركين، وينبغــي الإبــاغ عــن أي مخــاوف 

ــك، ينبغــي الســماح  ــى ذل ــة إل ــب الرئيســي. وبالإضاف ــى المراق ــور إل ــى الف ــان عل ــة بالأم متعلق

ــص  ــف المخت ــل الموظ ــي أن يظ ــان. وينبغ ــي الأم ــن أداء دوره لدواع ــف ع ــارك بالتوق لأي مش

ــي أن  ــن. وينبغ ــوال التمري ــان ط ــات الأم ــاكات لسياس ــن لأي انته ــاركون متيقظي ــان والمش بالأم

يحُــدد المراقــب الرئيســي مــا إذا كانــت حالــة الطــوارئ الحقيقيــة تســتدعي التوقــف مؤقتــاً عــن 
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ــاً.  ــه مؤقت ــي حــال إيقاف ــتئنافه ف ــن اس ــى يمك أداء الأدوار، ومت

الأمان الإشعاعي

ــي -	5-4 ــل ف ــر مؤه ــي لخبي ــعاعية، ينبغ ــادر إش ــتخدام مص ــى اس ــن عل ــوي تمري ــا ينط عندم

مجــال الوقايــة مــن الإشــعاعات أن يكفــل الأمــان والأمــن فــي مناولــة أي مــواد نوويــة وأي مــواد 

مشــعة أخــرى ينطــوي عليهــا التمريــن القائــم علــى العمليــات. وفقــاً للوائــح الوطنيــة والدوليــة 

)انظــر الفقــرة 3‑46( ، فضــاً عــن كفالــة وجــود تدابيــر مناســبة للوقايــة مــن الإشــعاعات. ويمكــن 

أن يختــار الخبيــر المؤهــل فــي مجــال الوقايــة مــن الإشــعاعات تعييــن موظــف معتمــد للوقايــة 

مــن الإشــعاعات ليكــون مســؤولاً عــن الأمــان الإشــعاعي. 

ــن، وينبغــي أن -	6-4 ــن المؤهلي ــى الموظفي ــة المصــادر المشــعة عل وينبغــي أن تقتصــر مناول

ــد خصيصــاً للتمريــن.  ــة مــن الإشــعاعات تعُ يتــم ذلــك وفقــاً لخطــة للوقاي

خطة الأسلحة

ينبغــي أن يكــون لجميــع التماريــن القائمــة علــى العمليــات التــي تنطــوي علــى أســلحة، -	7-4

خطــة أســلحة مكتوبــة وسياســة أمــان متوافقــة مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا. 

وينبغــي اتخــاذ تدابيــر اســتباقية إيجابيــة لمنــع حــدوث تفاعــل بين الأســلحة والمشــاركين -	8-4

فــي التمريــن. وينبغــي أن تشــمل التدابيــر التالية: 

)أ(	 ينبغي إجراء استعراض لسياسات أمان الأسلحة قبل الشروع في أي تمرين.

)ب(	 ــدة  ــؤوليته الوحي ــر مس ــلحة تنحص ــان الأس ــص بأم ــد مخت ــف معتم ــن موظ ــي تعيي ينبغ

ــر أي ســاح  ــن أو أي مراقــب أو أي ميسِّ فــي ضمــان عــدم حمــل أي مشــارك فــي التمري

نــاري أو أي ذخيــرة أو أي ســاح نــاري محشــو بالذخيــرة يمكــن أن يســبب ضــرراً جســدياً. 

وينبغــي أن يفحــص الموظــف المختــص بأمــان الأســلحة كل مشــارك فــي التمريــن علــى 

حــدة قبــل بــدء التمريــن للتأكــد مــن عــدم وجــود أســلحة ناريــة محشــوة بالذخيــرة أو 

ــه. ــر أو أســلحة فــي حوزت ــرة، أو ذخائ ــات ذخي خزن

)ج(	 ــراد  ــام إلّّا للأف ــاد لأداء المه ــياق المعت ــاء الس ــاري أثن ــاح ن ــازة س ــمح بحي ــي ألّّا يسُ ينبغ

ــاد  ــياق المعت ــاء الس ــاري أثن ــاح ن ــل س ــم حم ــة تخوله ــلطة قانوني ــون بس ــن يتمتع الذي

ــغ هــذا الســاح  ــن. وينبغــي تفري لأداء واجباتهــم، داخــل منطقــة محــددة لإجــراء التمري
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ــام  ــى قي ــدل عل ــة ت ــى هــذه الأســلحة الناري ــاري. وينبغــي وضــع علامــات واضحــة عل الن

ــتخدام  ــال، باس ــبيل المث ــى س ــك عل ــها، وذل ــلحة بتفتيش ــان الأس ــص بأم ــف المخت الموظ

شــريط ملــون بألــوان زاهيــة علــى أخمــص الســاح أو مقبضــه للإشــارة إلــى أنــه قــد تــم 

ــرة.  ــن الذخي ــه م تفتيشــه وتفريغ

)د(	 ــر المحشــوة  ــة غي ــدلاً مــن الأســلحة الناري ــة ب ينبغــي اســتخدام أســلحة التدريــب الخامل

بالذخيــرة حيثمــا أمكــن ذلــك. وينبغــي أن تســتخدم فــي أي أســلحة ناريــة يسُــمح 

ــاق. ــة الإط ــان غرف ــاز أم ــتخدام جه ــا اس ــن بحمله ــي التمري ــاركين ف للمش

تقديم إحاطات عن التمرين

ــع -	9-4 ــى جمي ــن إل ــة بالتمري ــة المتصل ــات الضروري ــن المعلوم ــن التمري ــات ع ــر الإحاط توفِّ

المشــاركين فــي التمريــن، وتكفــل أمــان التمريــن. وينبغــي أن يحُــدد فريــق التخطيــط الوقــت 

ــي  ــرد ف ــده(. وي ــاءه أو بع ــن أو أثن ــذ التمري ــل تنفي ــات )أي قب ــذه الإحاط ــه ه ــد في ــذي تعُق ال

ــة.  ــن النموذجي ــات التمري ــف لإحاط ــى 4‑13 وص ــن 4‑10 إل ــرات م الفق

إحاطة المراقبين والميسرين والمقيّمين 

ينبغــي أن تبــدأ الإحاطــة المقدمــة إلــى المراقبيــن والميســرين والمقيّميــن بنظــرة عامــة -	10-4

علــى التمريــن، بمــا فــي ذلــك: مــكان التمريــن ومناطقــه الرئيســية، والجــدول الزمنــي للأحــداث، 

والســيناريو، ومســؤوليات المراقبيــن والمقيّميــن، والتعليمــات المتعلقــة بإنجــاز التقييمــات وأي 

ــاء  ــة. وأثن ــذه الإحاط ــادة ه ــي الع ــي ف ــب الرئيس ــر المراق ــة. ويوفِّ ــرى ذات صل ــات أخ معلوم

ع المراقبــون والميســرون والمقيّمــون علــى مناقشــة أي مســائل ذات أهميــة مــع  الإحاطــة، يشُــجِّ

المراقــب الرئيســي للحصــول علــى إرشــادات. ويمكــن الاطــاع علــى نمــوذج لإحاطــات المراقبيــن 

والميســرين والمقيّميــن فــي المرفــق الســابع.

إحاطة العناصر الفاعلة 

ينبغــي أن تشــمل الإحاطــة المقدمــة إلــى العناصــر الفاعلــة المعلومــات المناســبة -	11-4

والضروريــة لفهــم أدوارهــا ومســؤولياتها أثنــاء إجــراء التمريــن. وينبغــي أن تشــمل هــذه الإحاطة 

أيضــاً تفاصيــل عــن الشــواغل المتعلقــة بالأمــان، بمــا فــي ذلــك، عنــد الاقتضــاء، أمــان الأســلحة 

والوقايــة مــن الإشــعاعات. وينبغــي تغطيــة إجــراءات إيقــاف التمريــن فــي حالــة حــدوث طــارئ 
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مشــروع )مثــل نشــوب حريــق أو وقــوع إصابــة( أثنــاء إحاطــة العناصــر الفاعلــة. وينبغــي علــى 

الموظــف المختــص بالأمــان أو المراقــب تقديــم هــذه الإحاطــة. ويمكــن الرجــوع إلــى نمــوذج 

لإحاطــة العناصــر الفاعلــة فــي الملحــق الثامــن.

الإحاطة الإعلامية 

ينبغــي أن تســتخدم الإحاطــة الإعلاميــة عبــارات دقيقــة وبســيطة وواضحــة لإيصــال -	12-4

ــن  ــى حــد م ــى أدن ــل إل ــن أجــل التقلي ــه م ــن أو الأنشــطة المرتبطــة ب ــات عــن التمري المعلوم

ــد لا  ــور. وق ــة الجمه ــام أو عام ــائل الإع ــب وس ــن جان ــات م ــم المعلوم ــاءة فه ــالات إس احتم

ــي  ــك، ينبغ ــة للإشــعاعات. ولذل ــار الفعلي ــي مفصــل للأخط ــم تقن ــاس فه ــة الن ــدى عام ــون ل يك

الحــرص علــى شــرح إجــراءات الأمــان وتجنــب التســبب فــي إثــارة الزعــر عنــد التعريــف بأنشــطة 

التمريــن، بمــا فــي ذلــك اســتخدام المــواد المشــعة أثنــاء التمريــن. ويقُــدم فــي العــادة متحــدث 

ــة  ــرى متعلق ــارات أخ ــع اعتب ــق التاس ــي المرف ــرد ف ــة. وت ــذه الإحاط ــل ه ــي مؤه ــمي إعلام رس

ــة. ــة الإعلامي بالإحاط

إحاطة المشاركين بصفة مراقب 

المراقبــة -	13-4 القواعــد ومناطــق  ينبغــي أن تشــمل إحاطــة المشــاركين بصفــة مراقــب 

ــم  ــة منه ــة المتوقع ــب بالكيفي ــة مراق ــاركين بصف ــغ المش ــي أن تبُلّ ــن، وينبغ ــت والأماك والتوقي

ــة  ــة بإحاط ــارات المتعلق ــن الاعتب ــد م ــى مزي ــاع عل ــن الاط ــه. ويمك ــن ودعم ــة التمري لمراقب

ــر. ــق العاش ــي المرف ــب ف ــة مراق ــاركين بصف المش

تنفيذ التمرين

ــر عمومــاً فــي التمريــن القائــم علــى المناقشــة عرضــاً متعــدد الوســائط يصف -	14-4 يقُــدم الميسِّ

فيــه الســيناريو وأي معلومــات أساســية ذات صلــة، علــى النحــو المبيّــن فــي الفقــرات مــن 3.68 

ــرح  ــميين، ويط ــن الرس ــدم المتحدثي ــة، ويقُ ــادة المناقش ــاً قي ــر أيض ــى الميسّ ــى 3.71 ويتول إل

أســئلة علــى الجمهــور، ويكفــل عــدم خــروج الحــدث عــن الموعــد المحــدد.

وفــي التمريــن القائــم علــى العمليــات، وحالمــا يتخــذ جميــع المشــاركين أماكنهــم، ينبغي -	15-4

علــى المراقــب إبــاغ جميــع المشــاركين بوضــوح ببــدء تنفيــذ التمريــن. وينبغــي علــى المراقــب 
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بعــد ذلــك مراقبــة التقــدم فــي التمريــن مــن خــال قائمــة أحــداث التمريــن. 

ــان -	16-4 ــن أجــل ضم ــن م ــي التمري ــع المشــاركين ف ــى جمي ــب عل ــرف المراق وينبغــي أن يشُ

بيئــة تمريــن مأمونــة وآمنــة. ويمكــن أن يعمــل المراقــب الرئيســي وأعضــاء فريــق المراقبــة فــي 

نوبــات إذا اقتضــت الحاجــة ذلــك للســماح لفريــق المراقبيــن بالإشــراف باســتمرار علــى التمريــن 

ــر  ــم اســتخدام معايي ــذ التمريــن، ينبغــي علــى كل مقيّ ــاء تنفي ــه. وأثن مــن إعــداده حتــى اكتمال

ــد اكتمــال جميــع الأحــداث المدرجــة فــي التمريــن، ينبغــي علــى  التقييــم لتســجيل الأداء. وعن

المراقــب أن يعلــن بوضــوح نهايــة تنفيــذ التمريــن.

عقد أنشطة لاستخلاص المعلومات

ــات -	17-4 ــع المعلوم ــى جم ــن عل ــام التمري ــد اختت ــات بع ــتخلاص المعلوم ــطة اس ــز أنش ترُك

ــات  ــن أن تشــمل أنشــطة اســتخلاص المعلوم ــن. ويمك ــم التمري ــن اســتخدامها لتقيي ــي يمك الت

ــاركين  ــات المش ــة وتعقيب ــن المكتمل ــم التمري ــة تقيي ــي أدل ــون ف ــجلها المقيّم ــات يسُ ملاحظ

ــرة  الآخريــن. وتتخــذ أنشــطة اســتخلاص المعلومــات فــي كثيــر مــن الأحيان شــكل مناقشــات ميسَّ

ــاءة. ويمكــن أن تتخــذ  ــات موجــزة وبن ــان أن تكــون جلســة اســتخلاص المعلوم ــن أجــل ضم م

ــتخلاص  ــاركين واس ــن المش ــات م ــتخلاص المعلوم ــكلين: اس ــات ش ــتخلاص المعلوم ــات اس عملي

ــر. ــب والميسِّ ــن المراق ــات م المعلوم

استخلاص المعلومات من المشاركين

يتيــح اســتخلاص المعلومــات مــن المشــاركين فرصــة للمشــاركين لتقديــم تعقيباتهم بشــأن -	18-4

ــوع  ــح هــذا الن ــى تحســين4. ويتي ــاج إل ــي تحت ــن نجــاح والمجــالات الت ــوه م ــا حقق ــم وم أدائه

ــة  مــن اســتخلاص المعلومــات أيضــاً للمقيّميــن طلــب توضيــح بشــأن إجــراءات العناصــر الفاعل

ــات  ــن إدراج المعلوم ــة. ويمك ــن الإجمالي ــج التمري ــي نوات ــر ف ــرار والنظ ــع الق ــات صن وعملي

ــر التمريــن ويمكــن أيضــاً  ــاء اســتخلاص المعلومــات مــن المشــاركين فــي تقري التــي تجُمــع أثن

ــي  ــاركين ف ــن للمش ــتقبل. ويمك ــي المس ــا ف ــن وإجرائه ــط التماري ــين تخطي ــتخدامها لتحس اس

ــا.  ــم يشــاركوا فيه ــي ل ــن الت ــى أجــزاء التمري اســتخلاص المعلومــات أيضــاً التعــرف عل

المجــالات التــي فــي حاجــة إلــى تحســين هــي المجــالات التــي ســتظل تشُــكل عقبــة خطيــرة لأداء  	4

ــل.  ــن دون ح ــت م ــدرات إذا ترُك الق
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وتوفِّــر اســتمارات تعقيبــات المشــاركين فرصــة للتعقيــب بصراحــة علــى أنشــطة التمريــن -	19-4

ــن.  ــة عــن التمري ــات إضافي ــدة لجمــع بيان ــة مفي ــا باعتبارهــا طريق وتصميمــه، ويمكــن توزيعه

ويــرد نمــوذج لاســتمارة تعقيبــات المشــاركين فــي المرفــق الرابــع.

ــتمارات -	20-4 ــب اس ــة مراق ــاركين بصف ــى المش ــدم إل ــن أن يقُ ــب التمري ــاً لمراق ــن أيض ويمك

ــي  ــب ف ــة مراق ــاركين بصف ــات المش ــتمارة تعقيب ــوذج لاس ــرد نم ــم. وي ــة به ــات الخاص التعقيب

ــر. ــادي عش ــق الح المرف

وتــرد فــي المرفــق الثانــي عشــر قائمــة مرجعيــة لاســتخلاص المعلومــات المتعلقــة -	21-4

بالتمريــن.

استخلاص المعلومات من المراقبين والميسرين والمقيّمين 

ــرين والمقيّميــن فــي العــادة بصبغــة -	22-4 يتســم اســتخلاص المعلومــات مــن المراقبيــن والميسِّ

ــة  ــن فرص ــرين والمقيمّي ــن والميس ــن والمراقبي ــط التمري ــق تخطي ــر لفري ــر، ويوفِّ ــمية أكب رس

لاســتعراض وتقديــم تعقيبــات بشــأن التمريــن. وأثنــاء اســتخلاص المعلومــات، يقُــدم المراقبــون 

والمقيمّــون لمحــة عامــة عــن ملاحظاتهــم علــى التمريــن، ويناقشــون مواطــن القــوة والمجــالات 

التــي تحتــاج إلــى تحســين المحــددة أثنــاء التمريــن. ويمكــن أن توفِّــر هــذه المناقشــة محتــوى 

لصياغــة مشــروع تقريــر التمريــن. ويمكــن لاســتخلاص المعلومــات مــن المراقبيــن والميســرين 

ــي  ــادة ف ــي الع ــه يحــدث ف ــن، ولكن ــة التمري ــن نهاي ــزة م ــرة وجي ــد فت ــم بع ــن أن يت والمقيّمي

موعــد لا يتجــاوز بضعــة أيــام بعــد التمريــن. 

وفــي ختــام جلســات اســتخلاص المعلومــات، ينبغــي أن يشــرع فريــق تخطيــط التمريــن -	23-4

فــي إجــراء الجــزء الأخيــر مــن التمريــن، وهــو عمليــة التقييــم. 

تقييم التمارين 5- 

ــات -	1-5 ــل المعلوم ــن بتحلي ــم التمري ــاء تقيي ــون أثن ــن والمقيّم ــط التمري ــق تخطي ــوم فري يق

ــى تحســين  ــاج إل ــي تحت ــوة والمجــالات الت ــد مواطــن الق ــن لتحدي ــاء التمري ــي جُمعــت أثن الت
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والتوصيــة بالإجــراءات التصحيحيــة، إذا اقتضــت الحاجــة ذلــك. ويســاعد هــذا فــي نهايــة المطاف 

ــرت أثنــاء التمريــن.  المنظمــات فــي تقييــم الأنشــطة الرئيســية التــي اختبُ

ويمكــن لفريــق تخطيــط التمريــن أن يختــار تنظيــم دورة تدريبيــة للمقيّميــن قبــل بــدء -	2-5

التمريــن. ويمكــن أن يســاعد ذلــك فــي توفيــر نهــج متســق للتقييــم مــن خــال ضمــان بلــورة 

فهــم مشــترك لــدى مقيّمــي التمريــن بشــأن البيانــات الرئيســية التــي ســتجُمع وكيفيــة مســاهمة 

هــذه البيانــات فــي تقييــم التمريــن. ويمكــن أن يشــمل تدريــب المقيّميــن مــا يلــي: معلومــات 

ــن  ــيناريو التمري ــه وأنشــطته الرئيســية وس ــه وأهداف ــك نطاق ــي ذل ــا ف ــن، بم ــن التمري ــة ع عام

وجدولــه الزمنــي؛ ووثائــق المقيّميــن ذات الصلــة )مثــل الكُتيبــات والتعليمــات وأدوات التقييــم( ؛ 

والخطــط أو السياســات أو الإجــراءات أو الاتفاقــات أو المعلومــات الأخــرى ذات الصلــة بالتمرين. 

ــم الرئيســي أو لمديــر التمريــن لتقديــم  ويمكــن أن يتيــح تدريــب المقيمّيــن أيضــاً فرصــة للمقيّ

إرشــادات للمقيّميــن بشــأن مراقبــة مناقشــة التمريــن أو عملياتــه، وبشــأن معاييــر إدراج البيانــات 

فــي التحليــل النهائــي للتمريــن.

إرشادات بشأن ملاحظات المقيّمين

يتســم التقييــم الجيــد للتمريــن بأنــه عــادل ومتســق وموضوعــي وشــفاف. وينبغــي -	3-5

ــن  ــرة 3‑54، وتدوي ــي الفق ــن ف ــو المبيّ ــى النح ــن، عل ــم التمري ــة تقيي ــتخدام أدل ــن اس للمقيّمي

ملاحظاتهــم بالتفصيــل. 

ــداث -	4-5 ــة أح ــي قائم ــة ف ــام المدرج ــى المه ــم عل ــون ملاحظاته ــز المقيمّ ــي أن يرُك وينبغ

ــن. وينبغــي أن تســتند هــذه  ــاء التمري ــارس أثن ــكل إجــراء يمُ ــكل نشــاط رئيســي، ول ــن ل التمري

ــم  ــة تقيي ــي أدل ــددة ف ــم المح ــر التقيي ــط بمعايي ــي أن ترتب ــق، وينبغ ــى الحقائ ــات إل الملاحظ

ــي: ــا يل ــاً م ــم أيض ــمل ملاحظاته ــن أن تش ــن. ويمك التمري

)أ(	 تحديــد الممارســات الجيــدة، ومواطــن القــوة، ومواطــن الضعــف، والمجــالات التــي تحتاج 

إلى تحســين؛ 

)ب(	 ملاحظات حول كيفية الوفاء بالمهمة أو عدم الوفاء بها؛

)ج(	 أي قرارات ذات صلة تتُخذ أثناء التمرين وما يجُمع من معلومات لاتخاذ القرارات؛

)د(	 الموارد المستخدمة أثناء التمرين؛
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)ه ــذة 	( ــتخدمة أو المنف ــريعية المس ــلطات التش ــراءات أو الس ــات أو الإج ــط أو السياس الخط

ــن؛ ــاء التمري أثن

)و(	 أي عوامل أخرى تسُاهم في تحقيق النتائج.

وينبغــي أن تشــمل الملاحظــات تقييمــات كميــة ونوعيــة لمــا إذا كانــت معاييــر التقييــم -	5-5

قــد اســتوفيت وكيفيــة اســتيفائها، والتصنيــف المحــدد لــكل ملاحظــة إذا اســتخُدم نظــام 

ــن فــي الفقــرة 3‑53. وينبغــي أن يلاحــظ المقيّمــون أيضــاً مــا إذا  للتصنيــف، مثــل النظــام المبيّ

كان هنــاك ســبب واضــح أو ســبب أساســي كامــن وراء عــدم نجــاح القائميــن بــأداء الأدوار فــي 

إتمــام نشــاط أو مهمــة.

ويمكــن أن تختلــف الأســاليب المتبعــة فــي ملاحظــات التمريــن وجمــع البيانــات تبعــاً لما -	6-5

ــن  ــات. وترُكــز التماري ــى العملي ــا إذا كان قائمــاً عل ــى المناقشــة أو م ــن قائمــاً عل إذا كان التمري

القائمــة علــى المناقشــة فــي كثيــر مــن الأحيــان علــى الخطــط والسياســات والإجــراءات. 

ــات  ــدون البيان ــم أو مســجل ي ــن مــن مقيّ ــي، يمكــن أن تتكــون ملاحظــات هــذه التماري وبالتال

ــن.  ــم التمري ــل تقيي ــن مناقشــات المشــاركين باســتخدام دلي م

وفــي المقابــل، ترُكــز التماريــن القائمــة علــى العمليــات علــى التنفيــذ التشــغيلي -	7-5

ــات  ــون ملاحظ ــع المقيّم ــات، يجم ــى العملي ــة عل ــن القائم ــاء التماري ــام. وأثن ــراءات والمه للإج

المشــاركين ويســجلونها. وتشُــكل هــذه البيانــات الأســاس التحليلــي لتحديــد النجــاح فــي إثبــات 

القــدرة علــى إتمــام مهــام معيّنــة. وينبغــي علــى المقيّميــن الامتنــاع عــن الوصــول إلــى تقييــم 

ــن.  ــال التمري ــد اكتم ــي إلاّ بع نهائ

ويمكــن أن تشــمل مصــادر البيانــات الإضافيــة للمقيّميــن مقابلات وجهــاً لوجــه، وتعليقات -	8-5

المشــاركين طــوال التمريــن، واســتمارات تعقيبــات المشــاركين ويمكــن للمقيّميــن أيضــاً النظــر 

ــة صحيحــة علــى الأســئلة التــي يطرحهــا الميســرون أو مــا  ــر مــن إجاب ــة وجــود أكث فــي إمكاني

يلُاحــظ مــن إجــراءات. 

ــدرك المشــاركون -	9-5 وينبغــي إبــاغ كل مشــارك بمعاييــر التقييــم ذات الصلــة، وينبغــي أن يُ

ــادل  ــل تب ــن أج ــاركة م ــات المش ــى المنظم ــا إل ــن إبلاغه ــن يمك ــة للتمري ــات النهائي أن التقييم

ــى تحســين. ــاج إل ــي تحت ــد المجــالات الت ــدة وتحدي الممارســات الجي
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تحليل ملاحظات المقيّمين 

ــي -	10-5 ــة ف ــر الفاعل ــدرة العناص ــم ق ــل تقيي ــن أج ــن م ــات المقيّمي ــل ملاحظ ــي تحلي ينبغ

التمريــن علــى تنفيــذ الإجــراءات والمهــام أثنــاء التمريــن. وينبغــي أن يحُــدد التحليــل فــي نهايــة 

ــى أداء  ــدرة عل ــف الق ــي تصني ــت وبالتال ــد تحقق ــن ق ــداف التمري ــت أه ــا إذا كان ــاف م المط

ــن.  ــي التمري ــارس ف ــي تم ــطة الت ــية أو الأنش ــطة الرئيس الأنش

وأثنــاء التحليــل، ينبغــي علــى المقيّميــن توحيــد البيانــات والملاحظــات التــي تجُمــع أثنــاء -	11-5

التمريــن. وينبغــي أيضــاً تحليــل أي ملاحظــات تــدوّن أثنــاء التمريــن بشــأن مــا يلُاحــظ مــن نقاط 

قــوة ومجــالات للتحســين. ويمكــن أن تســاعد البيانــات والمشــاهدات والملاحظــات فــي تزويــد 

المقيّميــن بأفــكار لا تقتصــر علــى مــا حــدث أثنــاء التمريــن، بــل وكذلــك أســباب حدوثــه. 

وينبغــي أن يقــارن المقيّمــون أداء العناصــر الفاعلــة بالاســتناد إلــى معاييــر التقييــم مــن -	12-5

ــك،  ــى ذل ــن. وبالإضافــة إل ــاء التمري ــى أداء المهــام أثن ــة عل ــد قــدرة العناصــر الفاعل أجــل تحدي

عنــد الانتهــاء مــن التحليــل، ينبغــي أن ينظــر المقيّمــون فــي الأســئلة التاليــة: 

)أ(	 هــل أشــار تقييــم المناقشــة أو العمليــات إلــى أن المهــام قــد نفُــذت بطريقــة أدّت إلــى 

الانتهــاء مــن الإجــراءات والمهــام التــي تخضــع للتقييــم؟ وإذا لــم يكــن الأمــر كذلــك، فمــا 

هــو أثــر ذلــك أو عواقبــه؟

)ب(	 هــل تدعــم الخطــط والسياســات والإجــراءات الحاليــة مــا يتــم التمــرن عليــه مــن 

إجــراءات ومهــام؟ وهــل كانــت العناصــر الفاعلــة علــى درايــة بهــذه الخطــط والسياســات 

والإجــراءات؟

وضع تقرير التمرين

يلُخــص تقريــر التمريــن المعلومــات الأساســية المتعلقــة بتقييــم التمريــن. ويعتمــد طــول -	13-5

ــى  ــي أن يتول ــه. وينبغ ــن ونطاق ــوع التمري ــى ن ــداده عل ــة لإع ــدة اللازم ــكله والم ــر وش التقري

صياغــة التقريــر فريــق تخطيــط التمريــن ومقيمّــو التمريــن، وينبغــي أن توافــق عليــه المنظمــات 

ــح  ــن يوض ــي التمري ــاركين ف ــى المش م إل ــدَّ ــرض يقُ ــداد ع ــي إع ــر ف ــي النظ ــاركة. وينبغ المش

ــدة. ــك يمكــن أن يكــون وســيلة اتصــال مفي ــن نظــراً لأن ذل ــر التمري الخطــوط العريضــة لتقري
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وتتضمــن تقاريــر التماريــن معلومــات التمريــن الأساســية، ولكــن التركيــز الرئيســي -	14-5

للتقريــر ينصــب علــى تحليــل التمريــن، بمــا فــي ذلــك مــا إذا كان النشــاط الرئيســي أو الأنشــطة 

الرئيســية التــي تمُــارس أثنــاء التمريــن قــد نفُــذت بنجــاح. وينبغــي أن يتضمــن التقريــر لمحــة 

ــن والنشــاط الرئيســي أو الأنشــطة  ــكل هــدف مــن أهــداف التمري ــق ب عامــة عــن الأداء المتعل

الرئيســية المرتبطــة بــه، بالإضافــة إلــى تســليط الضــوء علــى الممارســات الجيــدة ومواطــن القــوة 

والمجــالات التــي تحتــاج إلــى تحســين. وينبغــي أيضــاً إدراج ملخصــات توجــز الإجــراءات التــي 

قيِّمــت والملاحظــات ذات الصلــة، وينبغــي أيضــاً تســليط الضــوء علــى المجــالات التــي تحتــاج 

إلــى تحســين التــي يتعيّــن اتخــاذ إجــراءات بشــأنها. ويــرد مثــال علــى تقييــم تقريــر التمريــن في 

المرفــق الثالــث عشــر، ويمكــن الاطــاع علــى نمــوذج لتقريــر التمريــن فــي المرفــق الخامــس.

اعتبارات التحسين

بعــد الانتهــاء مــن تقييــم التمريــن وصياغــة تقريــر التمريــن، ينبغــي أن تســتعرض -	15-5

ــوة  ــن الق ــواغل ومواط ــة الش ــن صح ــد م ــن للتأك ــر التمري ــروع تقري ــاركة مش ــات المش المنظم

ــراءات  ــع إج ــي وض ــون. وينبغ ــا المقيمّ ــي حدده ــين الت ــى تحس ــاج إل ــي تحت ــالات الت والمج

تصحيحيــة تعُالــج بصــورة مباشــرة أي ثغــرات أو تحديــات تمنــع المنظمــات مــن أداء الأنشــطة 

الرئيســية بنجــاح. وينبغــي أن تتولــى المنظمــات المختصــة تنفيــذ هــذه الإجــراءات التصحيحيــة.

ويمكــن للمنظمــات المشــاركة اســتخدام الأســئلة التاليــة لتوجيــه مناقشــاتها عنــد وضــع -	16-5

ــة:  الإجــراءات التصحيحي

)أ(	 مــا هــو الهــدف مــن الإخفــاق الــذي أدى إلــى هــذا التقييــم )علــى ســبيل المثــال، مجــال 

فــي حاجــة إلــى تحســين( ؟

)ب(	 ما هي التغييرات في الخطط والإجراءات التي يمكن أن تحُسن الأداء؟ 

)ج(	 ما هي التغييرات في الهياكل التنظيمية التي يمكن أن تحُسن الأداء؟ 

)د(	 ن الأداء؟  ما هي التغييرات في أساليب الإدارة التي يمكن أن تحُسِّ

)ه ما هي التغييرات في المعدات أو الموارد التي يمكن أن تحُسن الأداء؟ 	(

)و(	 ما هو التدريب أو ما هي التمارين التي يمكن أن تحُسن الأداء؟ 

)ز(	 ما هي الدروس المستفادة المحددة للتعامل مع مشاكل مماثلة في المستقبل؟ 
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 التذييل الأول 

أمثلة على الأنشطة الرئيسية والإجراءات 

أولاً‑1- يــرد فــي هــذا التذييــل عــدد مــن الأمثلــة علــى الأنشــطة الرئيســية المصحوبــة بأمثلــة 

ــذه  ــي ه ــر ف ــن أن ينظ ــط التمري ــق تخطي ــى فري ــي عل ــا. وينبغ ــة به ــراءات المرتبط ــى الإج عل

الأنشــطة الرئيســية أثنــاء إعــداد التمريــن وإجرائــه وتقييمــه، وينبغــي تكييفهــا مــع احتياجــات 

ــت  ــا ليس ــواردة هن ــة ال ــاً أن الأمثل ــون مفهوم ــى أن يك ــه، عل ــط ل ــم التخطي ــذي يت ــن ال التمري

شــاملة وليســت حصريــة. وعــاوة علــى ذلــك، فــإن الأنشــطة الرئيســية ليســت منعزلــة، ويمكــن 

ــن الإجــراءات والمهــام المرتبطــة بهــا. ــاك تداخــل بي أن يكــون هن

أولاً‑2- يمكــن أن يشــمل الكشــف باســتخدام الأدوات، علــى النحــو المبيــن فــي المرجــع ]5[، 

الإجــراءات التاليــة:

)أ(	 نشر نظُم الكشف؛

)ب(	 تأكيد جاهزية معدات الكشف؛

)ج(	 فحص المواد النووية والمواد المشعة الأخرى والبحث عنها؛

)د(	 ــة والمــواد المشــعة الأخــرى الخارجــة عــن التحكــم  جمــع معلومــات عــن المــواد النووي

ــدف؛ ــي، أو الخصــم و/أو اله الرقاب

)ه تأكيد الحالة بشأن حدث متصل بالأمن النووي؛	(

)و(	 تأكيد طبيعة المواد النووية والمواد المشعة الأخرى الخارجة عن التحكم الرقابي.

ــع ]5[،  ــي المرج ــح ف ــو الموض ــى النح ــات، عل ــق المعلوم ــن طري ــف ع ــمل الكش أولاً‑-3 يش

إجــراءات مرتبطــة بجمــع مدخــات مــن مجموعــة مــن المصــادر وخزنهــا وتحليلهــا. ويمكــن أن 

تشــمل هــذه المصــادر مــا يلــي:

)أ(	 مصادر المعلومات التشغيلية؛

)ب(	 التقارير الطبية؛

)ج(	 الإبلاغ عن عدم الامتثال الرقابي؛

)د(	 الإبلاغ عن فقدان التحكم الرقابي؛
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)ه المعلومــات الأخــرى المتعلقــة بالمــواد )علــى ســبيل المثــال، مــا إذا كانــت المــواد 	(

مســتهدفة مــن خصــم أو خارجــة حاليــاً عــن التحكــم الرقابــي( ، والخصــوم و/أو الأهــداف.

وتشــمل الإجــراءات التــي يمكــن النظــر إليهــا باعتبارهــا جــزءاً مــن هــذا النشــاط الرئيســي مــا 

ــة بشــأن حــدث متصــل بالأمــن النــووي؛ وتأكيــد مقــدار و/أو طبيعــة المــواد  يلــي: تأكيــد الحال

ــووي.  ــة أو المــواد المشــعة الأخــرى المرتبطــة بحــدث الأمــن الن النووي

أولاً‑4- ويمكــن أن يشــمل تحليــل المعلومــات، علــى النحــو الموضــح فــي المرجعيــن ]5، 6[، 

الإجــراءات التاليــة: 

)أ(	 جمــع المعلومــات المتعلقــة بحــدث محتمــل أو واقــع بالفعــل فــي مجــال الأمــن النــووي 

وتحليــل هــذه المعلومــات؛

)ب(	 تقييم الإنذارات والتنبيهات وتأكيدها والتحقق من صحتها؛ 

)ج(	 تقييم الخصوم المحتملين؛ 

)د(	 حماية المعلومات الحساسة؛ 

)ه تبادل المعلومات المناسبة مع المنظمات الشريكة؛	(

)و(	 تقييــم الحالــة أثنــاء المراحــل الأوّليــة لحــدث الأمــن النــووي )علــى ســبيل المثــال، 

الخصــم، والأســلوب، وطبيعــة المــواد التــي ينطــوي عليهــا الحــدث، ومــا إذا كانــت المــواد 

ــة( ؛ ــة أو منقول ثابت

)ز(	 رصد حدث الأمن النووي الجاري؛

)ح(	 ــوع  ــة وق ــم إمكاني ــووي وتقيي ــن الن ــكله حــدث الأم ــذي يشُ ــد ال ــد مســتوى التهدي تحدي

ــووي؛ ــن الن ــوع حــدث الأم ــد ن ــووي متعــددة أو تصعي ــن ن أحــداث أم

)ط(	 ــة  ــحن وحرك ــى الش ــر عل ــال، التأثي ــبيل المث ــى س ــل )عل ــي المحتم ــر الدول ــم الأث تقيي

البضائــع أو الأشــخاص عبــر الحــدود( ؛

)ي(	 تحديد الموارد المناسبة لنشر تدابير التصدي؛ 

)ك(	 إعادة تقييم جميع التحليلات بناءً على ما يستجد من معلومات. 

أولاً‑5- ويمكــن أن يشــمل الإخطــار والتنشــيط والنشــر، علــى النحــو الموضــح فــي المرجعيــن 

]5، 6[، الإجــراءات التاليــة: 

)أ(	 إخطار السلطات المختصة ذات الصلة بحدث الأمن النووي؛ 

)ب(	 تنشيط الأجزاء ذات الصلة من خطط التصدي؛ 
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)ج(	 نشر أفرقة رصد الإشعاعات؛ 

)د(	 إنشــاء هيــكل قيــادة علــى جميــع المســتويات )علــى ســبيل المثــال، المســتويات 

والتشــغيلية( ؛  والتكتيكيــة  والاســتراتيجية  السياســية 

)ه نشر الموارد المناسبة للتصدي لحدث الأمن النووي؛ 	(

)و(	 تعزيز التدابير والأنشطة الأمنية في الأماكن الاستراتيجية؛ 

)ز(	 ــدي ذات  ــات التص ــع منظم ــع جمي ــووي م ــن الن ــدث الأم ــة ح ــن حال ــات ع ــادل المعلوم تب

ــة؛ الصل

)ح(	 طلب التعاون والمساعدة الدوليين، بحسب ما تقتضيه الضرورة. 

أولاً‑6- يمكــن أن يشــمل تبــادل المعلومــات والتواصــل، علــى النحــو الموضــح فــي المرجعيــن 

]5، 6[، إجــراءات مثــل التواصــل مــع الســلطات المختصــة وأصحــاب المصلحــة الآخريــن ووســائل 

الإعــام وعامــة الجمهــور والشــركاء الدولييــن، فيمــا يتعلــق بحــدث الأمــن النــووي. 

أولاً‑7- ويمكــن أن تشــمل إدارة مســرح الجريمــة، علــى النحــو الموضــح فــي المرجعيــن ]6، 9[ 

الإجــراءات التاليــة: 

)أ(	 اتخاذ تدابير لمراقبة مسرح الجريمة؛ 

)ب(	 تأمين طلائع التصدي والأدلة؛ 

)ج(	 تنفيذ إدارة مسرح الجريمة الإشعاعية؛ 

)د(	 الشروع في التحقيقات؛ 

)ه جمع الأدلة والتعامل معها؛ 	(

)و(	 المشاركة في الملاحقة القضائية؛ 

)ز(	 جمع الأدلة المرتبطة بحدث الأمن النووي؛ 

)ح(	 الحصول على شهادات شهود العيان والخبراء؛ 

)ط(	 الحفاظ على سلامة الأدلة وضمان سلسلة العهدة؛

)ي(	 إجراء التحليل الجنائي الإشعاعي والنووي بحسب ما تقتضيه الحاجة؛

)ك(	 دعم الملاحقة القضائية.

42



ــن  ــلة الأم ــن سلس ــدد 18 م ــي الع ــن ف ــو المبي ــى النح ــر، عل ــمل الحظ ــن أن يش أولاً‑8- ويمك

النــووي الصــادرة عــن الوكالــة، نظُــم الأمــن النــووي وتدابيــره للأحــداث العامــة الرئيســية  ]13[، 

ــة:  ــراءات التالي ــع  ]5، 6، 9[، الإج والمراج

)أ(	 عرقلة حدث أمن نووي واقع بالفعل؛

)ب(	 السيطرة على جهاز و/أو مواد و/أو خصوم محتملين؛

)ج(	 احتجــاز المــواد النوويــة والمــواد المشــعة الأخــرى الخارجــة عــن التحكــم الرقابــي 

والاســتيلاء عليهــا ومصادرتهــا؛

)د(	 إخطار الهيئة الرقابية؛

)ه نقــل المــواد إلــى مــكان آمــن بعــد الانتهــاء مــن إجــراءات التحليــل الجنائــي والإجــراءات 	(

القانونيــة؛

)و(	 تعزيز الإجراءات الأمنية في مسرح الجريمة.

ــن  ــي المرجعي ــن ف ــو المبيّ ــى النح ــووي، عل ــي الن ــل الجنائ ــمل التحلي ــن أن يش أولاً‑9- ويمك

]7، 9[، الإجــراءات التاليــة:

)أ(	 تحديــد مقــدار وطبيعــة المــواد النوويــة أو المــواد المشــعة الأخــرى التــي يتــم ضبطهــا أو 

الحصــول عليهــا؛

)ب(	 تصنيف المواد وتوصيفها؛ 

)ج(	 الحفاظ على الأحراز والأدلة؛ 

)د(	 تحديد ما إذا كانت المواد متسقة مع أرصدة المقتنيات الوطنية؛ 

)ه ــة 	( ــرى، أو الأدل ــعة الأخ ــواد المش ــة والم ــواد النووي ــدي للم ــي تقلي ــل جنائ ــراء تحلي إج

الملوثــة بالنويــدات المشــعة، بحســب الاقتضــاء.

ــع ]4‑7، 9،  ــي المراج ــن ف ــو المبيّ ــى النح ــي، عل ــاون الدول ــمل التع ــن أن يش أولاً‑10- ويمك

14‑16[ الإجــراءات التاليــة: 

)أ(	 تبــادل المعلومــات بشــأن أحــداث الأمــن النــووي بيــن الــدول، أو بيــن الــدول والمنظمــات 

الدوليــة والإقليميــة؛ 

)ب(	 الاســتعانة بالتعــاون والمســاعدة التقنييــن مــن دولــة أخــرى أو مــن منظمــات دوليــة 

وإقليميــة؛ 
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)ج(	 التعــاون مــع دول أخــرى أو منظمــات دوليــة وإقليميــة فيمــا يتعلــق بالجرائــم الجنائيــة 

وتدابيــر إنفــاذ القانــون؛ 

)د(	 استعادة وإعادة مفردات المواد المضبوطة عبر الحدود. 
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 المرفق الأول

الجدول الزمني للتخطيط لإعداد التمارين وإجرائها وتقييمها

ــدول  ــع الج ــه يوض ــقة ونوع ــه ونس ــن ونطاق ــية للتمري ــطة الرئيس ــد الأنش ــد تحدي أولاً‑1- بع

ــدول أولًا‑1(. ــر الج ــه )انظ ــه وتقييم ــن وإجرائ ــداد التمري ــي لإع الزمن
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ملاحظة:	



 المرفق الثاني 

مثال لسيناريو 

ثانياً‑1- يضــع فريــق تخطيــط التمريــن الســيناريو الــذي ســيؤديه المشــاركون. ويشــمل 

نمــوذج الســيناريو الــوارد فــي الإطــار ثانيــاً‑1 الأنشــطة الرئيســية والأهــداف، ويشــمل مخططــاً 

ــن.  ــاء التمري ــتخدم أثن ــي ستسُ ــات الت للمدخ

ثانياً‑1: مثال لسيناريو التمرين

ــات  ــة[ بنشــر المعلوم ــتقُوم ]اســم الوكال ــت[، س ــد ]الوق ــخ[ عن ــي ]التاري ــة الســيناريو: ف بداي

ــة[ ]بإدخــال معلومــات فيمــا يتعلــق  التشــغيلية. وبعــد نشــر المعلومــات، تقــوم ]اســم الوكال

بالخطــوات التاليــة التــي ســيجري اتباعهــا فــي الســيناريو وفقــاً للخطــط والإجــراءات المعمــول 

بهــا فيمــا يتعلــق بتعميــم المعلومــات ونشــر الأفرقــة والأصــول الخاصــة بالكشــف النــووي[.

المدخلــة 1: يقــوم مخبــر بإبــاغ الشــرطة المحليــة بــأن جماعــة إجراميــة منظمــة قــد نجحــت 

ــوي  ــزة العــاج الإشــعاعي مســروقين مــن مشــفى يحت ــن مــن أجه ــى جهازي ــي الحصــول عل ف

علــى الســيزيوم – 137 فــي بلــد مجــاور. وتشُــير المعلومــات إلــى أن جماعــة إجراميــة منظمــة 

ربمــا تخطــط لشــن هجــوم.

وبعد إصدار هذه المعلومات، ستحُدد العناصر الفاعلة الإجراءات المناسبة.

الإجــراءات المتوقعــة: تحديــد مســتوى التهديــد، ونقــل المعلومــات إلــى الســلطات المختصــة 

وتخصيــص المــوارد وفقــاً لخطــة التصــدي الوطنيــة.

المدخلــة 2: عنــد معبــر حــدودي رئيســي، ينطلــق مــن بوابــة كشــف الإشــعاعات التــي يتولــى 

المســؤولية عنهــا أحــد موظفــي الخطــوط الأماميــة إنــذار يــدل علــى وجــود مصــدر إشــعاعي. 

الإجراءات المتوقعة: يجُري الموظف تفتيشاً ثانوياً ويستخدم دعم الخبراء التقنيين. 
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المدخلــة 3: يؤكــد دعــم الخبــراء التقنييــن الــذي يتــم تقديمــه عــن بعُــد وجــود الســيزيوم – 

137. ويصــل الدعــم مــن الخبــراء إلــى مســرح الحــدث، ويحُــدد مــكان المــادة ويؤمّنهــا.

الإجــراءات المتوقعــة: يقــوم الموظفــون باحتجــاز الشــخص المشــتبه بــه ويشــرعون فــي إجــراء 

المدخلــة 4: يربــط القائمــون بتحليــل المعلومــات الاســتخباراتية بربــط المصــدر الــذي جــرى 

التعــرف عليــه عنــد الحــدود بالمعلومــات المقدمــة مــن المخبــر. ويعتقــد المحللــون أنــه قــد 

يكــون هنــاك مصــدر مشــع ثــانٍ بالفعــل فــي البلــد.

الإجــراء المتوقــع: توضــع ســلطات إنفــاذ القانــون وســلطات الحــدود فــي حالــة تأهــب قصــوى 

ويتــم إجــراء بحــث علــى نطــاق البلــد للكشــف عــن أي مصــدر مشــع آخــر محتمــل مســروق.
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 المرفق الثالث

نموذج لخطة التمرين 

ملخص التمرين

ثالثاً‑1- يقُــدم الجــدول ثالثــاً واحــد لمحــة عامــة عــن التمريــن توجــز النقــاط الرئيســية وتقُــدم 

قائمــة بالمنظمــات المشــاركة.

الجدول ثالثاً‑1‑ موجز التمرين

]يدُرج اسم التمرين[اسم التمرين

]يدُرج التاريخ[تواريخ التمرين

ـر هــذا التمريــن ]القائــم علــى المناقشــة أو القائــم علــى العمليــات[ للمشــاركين فرصــة الغرض يوفّـِ

]لتحديــد الهــدف العــام للتمريــن[. 

هــذا التمريــن )هــذه التماريــن( ]قائــم )قائمــة( علــى المناقشــة أو قائــم )قائمــة( علــى العمليات[، النطاق

مــن المقــرر أن يســتغرق ]المــدة[ فــي ]المــكان[. ويقتصــر أداء التمريــن على الــوكالات المشــاركة.

]تدُرج الأهداف[الأهداف

]تدُرج الأنشطة الرئيسية[الأنشطة الرئيسية

]يدُرج وصف موجز لسيناريو التمرين[السيناريو

]يدُرج اسم الوكالة/المنظمة الرئيسية التي تدير التمرين[الوكالة الرئيسية المسؤولة

]تدُرج أسماء المنظمات[المنظمات المشاركة

]تدُرج معلومات الاتصال الخاصة بمدير التمرين/جهة الاتصال الرئيسية[جهة الاتصال
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أهداف التمرين وأنشطته الرئيسية

ثالثاً‑2- تصــف الأهــداف الــواردة فــي الجــدول ثالثــاً‑2 النواتــج المتوقعــة مــن التمريــن. وترتبط 

الأهداف مباشــرة بالأنشــطة الرئيســية. 

أدوار المشاركين ومسؤولياتهم

ثالثاً‑3- يتضمــن الجــدول ثالثــاً‑3 أنواعــاً مختلفــة مــن الأدوار للمشــاركين فــي التمريــن ويقُــدم 

ــه مــن أدوار. ويمكــن للمشــاركين  ــا يؤدون ــى م ــاءً عل ــاً موجــزاً لمســؤوليات المشــاركين بن وصف

ــن دورهــم فــي  ــن للمشــاركين الآخري ــة تبي ــات أو علامــات تعريفي ــن اســتخدام طاق فــي التمري

التمريــن. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن للمشــاركين الذيــن يمثلــون المنظمــة نفســها ارتــداء زي 

موحّــد.

هيكل التمرين

ــو لا  ــن، وه ــكل التمري ــرض هي ــتخدامه لع ــن اس ــاً يمك ــاً ‑1 نموذج ــار ثالث ــدم الإط ثالثاً‑4- يقُ

ــى  ــة عل ــن القائم ــكل التماري ــم هي ــة. ويتس ــى المناقش ــة عل ــن القائم ــى التماري ــق إلّّا عل ينطب

ــن  ــة أحــداث التمري ــن أن تشــمل قائم ــي يمك ــر، وبالتال ــدات أكب ــادة بتعقي ــي الع ــات ف العملي

ــاً‑17(. ــرة ثالث ــر الفق ــددة )انظ ــراءات المح الإج
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الجدول ثالثاً‑2- مثال لنواتج التمرين المتوقعة 

أهداف التمرينالنشاط الرئيسي

الهدف 1النشاط الرئيسي 1

الهدف 2النشاط الرئيسي 2
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الجدول ثالثاً-3- أدوار المشاركين ومسؤولياتهم

الوصفالدور

الإشراف على جميع أنشطة التمرينمدير التمرين

تخطيط التمرين وتصميمهفريق تخطيط التمرين

وضع المبادئ التوجيهية للتقييم

يشُارك أعضاء فريق التخطيط في بعض الأحيان أثناء التمرين الفعلي

المراقبون

الميسرون

توجيه سير التمرين

ــاركين  ــات المش ــل مناقش ــرون أن تظ ــل الميس ــة: يكف ــى المناقش ــة عل ــن القائم التماري

ــي  ــة ف ــف بدق ــداف تسُتكش ــائل والأه ــع المس ــن وأن جمي ــداف التمري ــى أه ــزة عل مرك

ــة ــدة المتاح ــون الم غض

التماريــن الميدانيــة: يقــوم المراقبــون بتخطيــط التمريــن وإدارة تنفيــذه، وإعــداد موقــع 

حادثــة التمريــن وتشــغيله، وإعطــاء البيانــات الرئيســية إلــى القائميــن بــأداء الأدوار، 

ــأداء الأدوار ــن ب ــة للقائمي ــراءات معيّن ــدء إج ــاق أو ب ــا إط وربم

رصد اعتبارات الأمان

ــرين  ــن والميس ــن المراقبي ــق م ــاك فري ــون هن ــد يك ــرة، ق ــن الكبي ــق بالتماري ــا يتعل فيم

ــر ــي أو الميسِّ ــب الرئيس ــاً بالمراق ــدون عموم ــن يسترش الذي

ــجيل المقيمّون ــا وتس ــول به ــم المعم ــة للتقيي ــادئ التوجيهي ــى المب ــتناد إل ــات بالاس ــراء التقييم إج

ــأداء الأدوار  ــن ب ــراءات القائمي ــة بإج ــية المتعلق ــات الرئيس الملاحظ

التمتع بخبرة في الإجراءات المتوقعة للقائمين بأداء الأدوار والخطط

عدم التدخل في سير التمرين

المشــاركة بــدور نشــط فــي التمريــن ســواءً مــن خــال مناقشــة أدوارهــا ومســؤولياتها أو العناصر الفاعلة

أدائهــا. 

عناصــر المحــاكاة أو العناصــر الفاعلــة 

الموجهــة

ــي  ــا دور فعل ــون له ــي لا يك ــات الت ــراد داخــل المنظم ــات أو أدوار الأف أداء أدوار المنظم

ــن ــع الأداء الواقعــي للتمري ــن لدف فــي التمري

ــا، مــن أجــل إضفــاء الواقعيــة علــى الجهات الفاعلة أداء أدوار محــددة، مثــل الخصــوم والشــهود والضحاي

التمريــن

مؤدو الأدوار ليسوا عناصر محاكاة

يعمل كجهة اتصال لتنسيق جميع التفاعلات مع وسائل الإعلامالمتحدث الرسمي الإعلامي

يقُدم بيانات رسمية



الإطار ثالثاً‑1: نموذج لهيكل التمارين القائمة على المناقشة

م الســيناريو أثنــاء المناقشــة باســتخدام  ــر. وســيُقدَّ ســيكون هــذا التمريــن موجهــاً مــن الميسِّ

المدخــات ذات الصلــة. وسيســتجيب المشــاركون للســيناريوهات وفقــاً لإجراءاتهــم حيــال 

مــا يلــي:

السيناريو -1 المدخلة-1 المدخلة 2

عنــد الانتهــاء مــن كل مدخلــة، يقــوم المشــاركون باســتعراض الحالــة والدخــول فــي 

مناقشــات للاســتجابة بصــورة مناســبة للمســائل المطروحــة.
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الجدول ثالثاً-3- أدوار المشاركين ومسؤولياتهم )تابع(

الوصفالدور

حضور تمرين لمراقبة الحدث والتعلم منهالمشاركون بصفة مراقب

مستعدون لتقديم تعقيبات إذا طلُب منهم ذلك

لا يتدخلون في سير التمرين

يرصد الأمان في التمرين القائم على العمليات ويخوّل سلطة إيقاف سير التمرينالموظف المختص بالأمان

يقُدم إحاطة بشأن الأمان

يتلقى تقارير من المشاركين بشأن الشواغل المتعلقة بالأمان

الخبيــر المؤهــل فــي مجــال الوقايــة مــن 

الإشعاعات

يكفــل المناولــة المأمونــة والآمنــة لأي مــواد نوويــة أو مــواد مشــعة أخــرى وفقــاً للوائــح 

الوطنيــة

يحتفظ بسجلات اجتماعات التخطيطالمقرر

يتولى المسؤولية عن الحفاظ عن سجل التمرين

يدعــم فريــق التخطيــط عــن طريــق التنســيق وتوحيــد المعلومــات التــي يقــوم بجمعهــا 

موظفــو التمريــن الآخــرون أثنــاء ســير التمريــن وأثنــاء جلســات اســتخلاص المعلومــات



خطة الاتصالات

ثالثاً‑5- ســتعتمد الاعتبــارات التــي يمكــن أن تأخــذ فــي الاعتبــار عنــد وضــع هيــكل للاتصــالات 

علــى نــوع التمريــن وتلُخــص علــى النحــو التالــي:

)أ(	 فيمــا يتعلــق ببعــض التماريــن القائمــة علــى المناقشــة، يمكــن اســتخدام البريــد 

الإلكترونــي أو الهواتــف أو الوســائل الأخــرى لتبــادل المعلومــات. ومــع ذلــك، يتــم 

ــع  ــه جمي ــى المناقشــة يســتمع في ــم عل ــر قائ ــي نســق ميسَّ إجــراء معظــم الاتصــالات ف

المشــاركون إلــى المناقشــة فــي آن واحــد. 

)ب(	 ــات، يمكــن اســتخدام أســاليب الاتصــالات  ــى العملي ــن القائمــة عل ــق بالتماري ــا يتعل فيم

اليوميــة العاديــة أو وســائل اتصــال مخصصــة تحديــداً لهــذا الغــرض. وفــي بعــض الحــالات، 

يلــزم الحصــول علــى تصاريــح خاصــة لإجــراء الاتصــالات اللاســلكية. ويمكــن إطــاع 

ــى خطــة الاتصــالات  ــن عل ــي التمري ــن المشــاركين ف ــة والموظفي ــع العناصــر الفاعل جمي

قبــل الشــروع فــي التمريــن، ويمكــن تزويدهــم بدليــل اتصــالات، مثــل قائمــة الهواتــف 

والراديــو والفاكــس والبريــد الإلكترونــي. ويتطلــب التواصــل مــع الــوكالات الخارجيــة غيــر 

ــن. ــة مراقــب التمري ــى موافق ــن إل ــي أداء التمري المشــاركة ف

مراقبة التمرين

ثالثاً‑6- تسُــاعد مراقبــة التمريــن فــي عــدم خــروج التمريــن عــن النطــاق المحــدد لــه وجدولــه 

ــن،  ــة التمري ــن بإجــراء مراقب ــو التمري ــف مراقب ــم الأهــداف. ويكُلَّ ــي، ويكفــل اتســاق تقيي الزمن

ومــن أجــل أداء واجباتهــم، يتعيّــن عليهــم حمــل المــواد والوثائــق الشــخصية الخاصــة بهــم ذات 

الصلــة بأنشــطة التمريــن، بحســب مــا تقتضيــه الحاجــة.

ــات  ــام ومعلوم ــات عــن المه ــن بمعلوم ــن المراقبي ــم التمري ــن طاق ــزوِّد خطــة تعيي ثالثاً‑7- وتُ

ــن.  ــم التمري الاتصــال الخاصــة بالمراقبيــن الآخريــن، وتربــط أنشــطة المراقــب بــدوره فــي تقيي

ــاً‑4. ويــرد نمــوذج لخطــة تعييــن طاقــم التمريــن فــي الجــدول ثالث
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ــاءه  ــن وأثن ــل التمري ــام قب ــي المه ــددة تغط ــات مح ــن بتعليم ــب التمري ــزوَّد مراق ثالثاً‑8- وي

ــده:  وبع

)أ(	 قبــل التمريــن، سيســتعرض المراقــب وثائــق التمريــن، وســيحضر جلســات الإحاطــة، 

ــدول  ــاً للج ــدد وفق ــع المح ــي الموق ــراً ف ــون حاض ــرورة، ويك ــه الض ــا تقتضي ــب م بحس

ــي. الزمن

)ب(	 ــى  ــات إل ــل المدخ ــق توصي ــن طري ــن ع ــير التمري ــب س ــيدير المراق ــن، س ــاء التمري أثن

العناصــر الفاعلــة وتســجيل إجــراءات العناصــر الفاعلــة والتواصــل مــع المراقبيــن الآخريــن 

بحســب مــا تقتضيــه الضــرورة.

)ج(	 بعــد التمريــن، ســيحضر المراقــب جلســات اســتخلاص المعلومــات وســيقدم تقريــراً 

ــن. ــر التمري ــى مدي ــج إل بالنتائ

تقييم التمرين

ــم  ــة تقيي ــي أدل ــددة ف ــية المح ــطة الرئيس ــن والأنش ــداف التمري ــون أه ــم المقيمّ ثالثاً‑9- يقُيِّ

ــة الحــدث  ــي نهاي ــات المشــاركين ف ــن. وســيقوم المشــاركون باســتيفاء اســتمارات تعقيب التمري

ــج  ــات ونتائ ــن اســتمارات التعقيب ــط التمري ــق تخطي ــة. وسيســتخدم فري ــج الأوّلي ــن النتائ لتدوي

ــن. ــر التمري ــع تقري ــرين لتجمي ــات الميس ــن وملاحظ المقيّمي

دور المقيّمين 

ثالثاً‑10- يوثــق المقيّــم أساســاً مــا إذا كانــت العناصــر الفاعلــة تــؤدي الأنشــطة الرئيســية 

بفعاليــة وفقــاً للمعاييــر المحــددة مســبقاً، ويحُــدد نقــاط القــوة والمجــالات التــي تحتــاج إلــى 

تحســين ويقُــدم أدلــة لإثبــات النتائــج. ويعتمــد التقييــم علــى الحقائــق وليــس علــى التصــورات 

ــات. أو الافتراض
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الجدول ثالثا-4- نموذج لخطة تعيين طاقم التمرين

دليل تقييم التمرينالتاريخ/الوقتمكان الموقعرقم الاتصالالمهمةالاسم

            



وثائق التقييم

ثالثاً‑11- يحتــاج المقيّمــون إلــى التأكــد مــن أن لديهــم جميــع الوثائــق اللازمــة لأداء أنشــطتهم 

أثنــاء التمريــن. وتقُــدم وثائــق التقييــم كتابــة، وتنــص جميــع الوثائــق المســتخدمة فــي التمريــن 

بوضــوح علــى اســتخدامها ’للتمريــن فقــط‘.

أدلة تقييم التمرين

ثالثاً‑12- تصُمــم أدلــة تقييــم التمريــن لمســاعدة المقيّميــن فــي جمــع البيانــات أثنــاء إجــراء 

التمريــن وإعــداد تقريــر التمريــن. وتصُــاغ الأدلــة وفقــاً لأهــداف التمريــن وأنشــطته الرئيســية، 

وتتضمــن أهــداف العمــل والمهــام ذات الصلــة. وتسُــلَّم الأدلــة بعــد الانتهــاء مــن وضعهــا إلــى 

مديــر التمريــن )انظــر الجدوليــن ثالثــاً‑5 وثالثــاً‑6(.

الجدول ثالثاً‑5‑ مثال لدليل تقييم تمرين للكشف والتنسيق

اسم التمرين:

التاريخ:

المكان:المنظمة/السلطة المختصة:

1 – الكشف والتنسيق

هــدف التمريــن: تقييــم قــدرة الــوكالات المشــاركة فــي التنســيق الوطنــي فــي مجــال كشــف المــواد النوويــة والمشــعة والتصــدي 

لهــا. 

الأنشطة الرئيسية: عمليات الكشف والتصدي

إنشــاء هيــكل تشــغيلي موحــد ومنســق وعمليــة تحقــق التكامــل المناســب بيــن جميــع أصحــاب المصلحــة ذوي الأهميــة الحاســمة 

وتدعــم تنفيــذ الأنشــطة الرئيســية.

الإجراء 1: نشر نظُم الكشف

المهمــة 1‑1: هــل قــام مديــرو المنظمــات المشــاركة بتخطيــط ونشــر نظُــم الكشــف عــن الإشــعاعات التــي تتوافــق مــع إجــراءات 

العمــل الموحــدة الخاصــة بهــم؟

المهمة 1‑2: هل يشرح الإجراء التشغيلي الموحد عملية الدعم التقني وجهات الاتصال؟

المهمة 1‑3: هل يحُدد الإجراء التشغيلي الموحد منطقة بحث يتم فيها إجراء عمليات التفتيش الثانوية؟

ــة معــدات إطــاق إنذارات/تنبيهــات  ــا لمــدة طويل ــزن فيه ــدد الإجــراء التشــغيلي الموحــد منطقــة أمــان تخُ المهمــة 1‑4: هــل يحُ

ــة؟ الإشــعاعات القوي

المصدر )المصادر(: ]يدُرج اسم الخطة أو السياسة أو الإجراء أو المرجع[
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الجدول ثالثاً‑5‑ مثال لدليل تقييم تمرين للكشف والتنسيق )تابع(

الإجراء 2: ضمان جاهزية المعدات

المهمة 2‑1: هل قام الموظف بتأكيد سلامة أداء المعدات؟

المهمة 2‑2: هل أقر الضابط بالإنذار الإشعاعي؟

ــم  ــي القوائ ــواردة ف ــات ال ــال، المعلوم ــبيل المث ــى س ــة )عل ــات التكميلي ــن المعلوم ــق م ــف بالتحق ــام الموظ ــل ق ــة 2‑3: ه المهم

ــة( ؟ المفصل

المصدر )المصادر(: ]يدُرج اسم الخطة أو السياسة أو الإجراء أو المرجع[

الإجراء 3: فحص المواد النووية والمواد المشعة الأخرى والبحث عنها

المهمة 3‑1: هل أعاد الموظف ضبط الخلفية للمعدات المحمولة القريبة من منطقة التفتيش الثانوية؟

المهمــة 3‑2: هــل أنشــأ الموظــف منطقــة أمــان باســتخدام مكشــاف إشــعاعي شــخصي، أو مكشــاف لمعــدل الجرعــات، أو جهــاز 

لتحديــد النويــدات المشــعة وفقــاً لخطــة التصــدي و/أو إجــراء العمــل الموحــد؟ 

المهمة 3‑3: هل قام الموظف بعزل المصادر وتحديدها باستخدام معدات محمولة باليد؟ 

المصدر )المصادر(: ]يدرج اسم الخطة أو السياسة أو الإجراء أو المرجع[ 

الجدول ثالثاً‑6- مثال لدليل تقييم التمرين الخاص بتبادل المعلومات

اسم التمرين:

التاريخ:

المكان:المنظمة/السلطة المختصة:

2 – تبادل المعلومات:

هدف التمرين: تبادل المعلومات المتعلقة بالجريمة العابرة للحدود وفقاً لإجراءات العمل الموحدة للوكالات

الأنشطة الرئيسية: تبادل المعلومات والاتصالات

تقييم قدرة الوكالة الحدودية وأصحاب المصلحة المعنيين في تنفيذ القدرات الأساسية.

الإجراء 1: إخطار السلطات المختصة بحدث الأمن النووي

المهمة 1-1: هل قام مديرو المنظمة المشاركة بإخطار السلطات المختصة وفقاً لإجراءات العمل الموحدة؟

المهمة 1-2: هل يشُير إجراء العمل الموحد إلى جهات الاتصال؟

المهمة 1-3: هل يشرح الإجراء التشغيلي الموحد عملية طلب دعم من الخبراء؟

المصدر )المصادر(: ]يدُرج اسم الخطة أو السياسة أو الإجراء أو المرجع[
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الجدول ثالثاً‑6- مثال لدليل تقييم التمرين الخاص بتبادل المعلومات )تابع(

الإجراء 2: التواصل مع أصحاب المصلحة

المهمة 2-1: هل تواصل الموظف مع السلطة الرقابية؟

المهمة 2-2: هل تصدى الموظف للحدث على الفور؟

المهمة 2-3: هل تواصل الموظف مع أصحاب المصلحة الآخرين؟

المصدر )المصادر(: ]يدُرج اسم الخطة أو السياسة أو الإجراء أو المرجع[

الإجراء 3: التواصل مع عامة الجمهور

المهمة 3-1: هل تواصل مديرو المنظمة المشاركة مع الجمهور بشأن الحدث؟

المهمة 3-2: هل تصدى الضابط للحدث على الفور؟

المهمة 3-3: هل تواصل الضابط مباشرة مع عامة الجمهور؟

المصدر )المصادر(: ]يدُرج اسم الخطة أو السياسة أو الإجراء أو المرجع[

تصنيفات التقييم

ثالثاً‑13- ســتكون أدلــة تقييــم التمريــن مصحوبــة بتعاريــف لتصنيفــات التقييــم. ويقُــدم 

الجــدول ثالثــاً‑7 مثــالًا علــى تصنيفــات التقييــم التــي يمكــن أن يســتخدمها المقيّمــون.
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الجدول ثالثاً-7- مثال لتعاريف تصنيفات التقييم

التعريفالتصنيف

ــق القوة  ــة تحق ــام المرتبطــة بالنشــاط الرئيســي بطريق ــة الإجــراءات والمه أنجــزت العناصــر الفاعل

ــى أداء الإجــراءات الأخــرى(. ــر ســلباً عل ــم تؤث الهــدف )الأهــداف ول

ــي مجال في حاجة إلى تحسين  ــاط الرئيس ــة بالنش ــام المرتبط ــراءات والمه ــاً الإج ــاً أو جزئي ــة كلي ــر الفاعل ــزت العناص أنج

ــاءة. ــة و/أو الكف ــز الفعالي ــرص لتعزي ــا ف ــت فيه ــة لوحظ بطريق

لــم تقُيَّــم الإجــراءات والمهــام المرتبطــة بالنشــاط الرئيســي أو لــم تقُــدم ملاحظــات عليهــا فــي بدون تقييم أو ملاحظة

هــذا الحــدث.

   



تعليمات للمقيّمين

ثالثاً‑14- سيزوَّد المقيّمون بتعليمات محددة تغطي المهام قبل التمرين وأثناءه وبعده: 

)أ(	 ــح  ــم واض ــورة فه ــل بل ــن أج ــن م ــق التمري ــون وثائ ــتعرض المقيّم ــن، سيس ــل التمري قب

ــا، وســيحضرون جلســات  ــي ســيجري تقييمه ــام الرئيســية الت للأنشــطة والإجــراءات والمه

ــدد  ــكان المح ــي الم ــن ف ــيكونون متواجدي ــرورة، وس ــه الض ــا تقتضي ــب م ــة بحس الإحاط

ــن. ــي للتمري ــدول  الزمن ــاً للج وفق

)ب(	 أثنــاء التمريــن، ســيراقب المقيّمــون أداء التمريــن وسيســجلون أداء العناصــر الفاعلــة مــن 

دون تدخــل فــي ســير التمريــن. 

)ج(	 ــراً  ــون تقري ــات ويقدم ــتخلاص المعلوم ــات اس ــون جلس ــيحضر المقيمّ ــن، س ــد التمري بع

ــن. ــر التمري ــى مدي ــج إل عــن النتائ

تقرير التمرين

ثالثاً‑15- يقُــدم الجــدول ثالثــاً‑8 نموذجــاً للمقيّميــن اســتخدامه فــي الإبــاغ عــن النتائــج التــي 

يتوصلــون إليهــا. وســتدُرج نتائــج تقييــم الأنشــطة الرئيســية المضطلــع بهــا فــي تقريــر التمريــن.

ثالثاً‑8‑ نموذج لتقييم التمرين

اسم المقيّم

البريد الإلكتروني للمقيّم

التصنيف المستهدفالملاحظات وشرح التصنيفالمهام ذات الصلةالإجراء

]تدُرج مهام الإجراء 1[]يدُرج الإجراء 1[

]تدُرج مهام الإجراء 2[]يدُرج الإجراء 2[

]تدُرج مهام الإجراء 3[]يدُرج الإجراء 3[

للنشــاط  النهائــي  التصنيــف 

ئيســي لر ا

أدلة الصنيف: S —موطن قوة؛  — AFI مجال في حاجة إلى تحسين؛ NE/O — دون تقييم أو ملاحظة
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أدوات للمراقبين والمقيّمين من أجل رصد سير التمرين

ثالثاً‑16- قــد يفكــر فريــق تخطيــط التمريــن فــي وضــع ســجل لأنشــطة التمريــن لاســتخدامه 

مــن جانــب المراقبيــن والمقيّميــن مــن أجــل رصــد ســير التمريــن. ويــرد نمــوذج لســجل أنشــطة 

التمريــن فــي الجــدول ثالثــاً‑9.

الجدول ثالثاً‑9‑ نموذج لسجل أنشطة التمرين

وصف الحدث/الإجراءالوقت
الإجراء المتخذ من 

المراقب/المقيّم
أدلة تقييم التمرين ذات الصلة

ثالثاً‑17- تمُثــل قوائــم أحــداث التمريــن والجــداول الزمنيــة للتمريــن أدوات مفيــدة للمراقبيــن، 

ويمكــن أن تتضمــن معلومــات عــن الجــدول الزمنــي للتمريــن ومكانــه ووصفــاً مختصــراً 

لمدخــات الســيناريو والإجــراءات المتوقعــة. ويــرد نمــوذج لقائمــة أحــداث التمريــن فــي 

ــي  ــدول الزمن ــداث وإدارة الج ــالاً للأح ــاً‑11 مث ــدول ثالث ــرض الج ــا يع ــاً‑10، بينم ــدول ثالث الج

ــدد.  ــن مح ــيناريو تمري لس

الجدول ثالثاً‑1‑ نموذج لقائمة أحداث التمرين )تقتصر المعلومات على مراقب التمرين والمقيّمين(
ة، 
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69

ن(
ّمي ن والمقي

ب التمري
ى مراق

ت عل
صر المعلوما

ن عند نقطة لعبور الحدود )تقت
ي لتمري

ث وإدارة الجدول الزمن
الجدول ثالثاً‑11‑ مثال للأحدا

الرقم
ت

المدخلا
الإجراء المتوقع

ق/15 دقيقة/20 دقيقة(
ق/10 دقائ

ي 5 دقائ
ي )أ

الجدول الزمن

1
ق إنــذاراً عنــد 

ي يطُلــ
جهــاز الرصــد البوابــ

مــرور حافلــة تقــل ركابــاً

ف الحافلــة 
ي يوقــ

ط الأمامــ
ف الخــ

موظــ

ي.
ش ثانــو

ي إجــراء تفتيــ
شــرع فــ

وي

ب
المراق

رقم 1

2
ى مــواد 

ي علــ
حقيبــة تحتــو

ف 
شــا

اكت

شــعة أو نوويــة
م

ي يحــاول تحديــد 
ط الأمامــ

ف الخــ
موظــ

ب الحقيبــة.
صاحــ

ب
المراق

رقم 1

3
ب ينكرون ملكية الحقيبة

جميع الركا
ب الدعم.

ي يطل
ط الأمام

ف الخ
موظ

ب
المراق

رقم 1

4
ن 

مــ
ي التذمــر 

فــ
يبــدأون 

ب 
الــركا

التأخيــر. ويبلغــون وســائل الإعــام، ممــا 

ط 
ف الخــ

ى موظــ
طــاً علــ ضغو

ض 
يفــر

ي
الأمامــ

ي يحــاول تهدئــة 
ط الأمامــ

ف الخــ
موظــ

ضــع.
شــرح لهــم الو

ب وي
الــركا

ب
المراق

رقم 1

5
ى نقطــة المعبــر 

صــول طاقــم التلفــاز إلــ
و

ي.
ث الحــ

ي البــ
ي ويبــدأ فــ

الحــدود

يحــاول 
ي 

الأمامــ
ط 

الخــ
ف 

موظــ

الحالــة.
ى 

علــ
ســيطرة 

ال

ب
المراق

رقم 2

6
ق الدعم.

صول فري
و

ي يقُــدم إحاطــة 
ــ ط الأمام

ف الخــ
موظــ

ق الدعــم.
ى فريــ

إلــ

ب
المراق

رقم 2
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ن( )تابع(
ّمي ن والمقي

ب التمري
ى مراق

ت عل
صر المعلوما

ن عند نقطة لعبور الحدود )تقت
ي لتمري

ث وإدارة الجدول الزمن
الجدول ثالثاً‑11‑ مثال للأحدا

الرقم
ت

المدخلا
الإجراء المتوقع

ق/15 دقيقة/20 دقيقة(
ق/10 دقائ

ي 5 دقائ
ي )أ

الجدول الزمن

7
ت 

ي إجــراء مقابــا
ب يبــدأون فــ

الــركا

ى 
ق التلفــاز ويلقــون باللــوم علــ

مــع فريــ

ت.
ســلطا

ال

ق الدعــم 
ي وفريــ

ط الأمامــ
ف الخــ

موظــ

ى الحالــة وتهدئتهــا.
ســيطرة علــ

يحــاولان ال

ب
المراق

رقم 2

8
ي الهطول.

تبدأ الأمطار ف
ق الدعــم 

ي وفريــ
ط الأمامــ

ف الخــ
موظــ

ظ بالأدلــة.
يحــاولان الاحتفــا

ب.
ي بالركا

ي يعتن
ط الأمام

ف الخ
موظ

ب
المراق

رقم 3

9
ي.

ق التحليل الجنائ
صول فري

و
ى إحاطــة 

ي يتلقــ
ق التحليــل الجنائــ

فريــ

ي جمــع الأدلــة.
موجــزة ويبــدأ فــ

ب
المراق

رقم 2

10
ى 

ش الحقيبــة المحتويــة علــ
أثنــاء تفتيــ

شُــتبه 
ـة، ي شــعة أو مــادة نوويـ

مــادة م

ث.
ث تلــو

ي حــدو
فــ

لإزالــة 
ب أفرقــة 

قائــد الحادثــة يطلــ

ث.
التلــو

ت 
ي إجــراء قياســا

أفرقــة الدعــم تبــدأ فــ

ب.
ي كل راكــ

ت فــ
للإشــعاعا

ب
المراق

رقم 3

ي. 
يتخذ المراقبون مواقع مختلفة عند المعبر الحدود

ملاحظة:	



خطة الأمان

ــات  ــات، ستشــمل خطــة الأمــان متطلب ــى العملي ــن القائمــة عل ــق بالتماري ثالثاً‑18- فيمــا يتعل

ــة. وســيُعينّ  ــارات الطــوارئ الطبي ــى اعتب الأمــان العامــة بشــأن الحرائــق والأســلحة، بالإضافــة إل

موظــف مختــص بالأمــان مخــول ســلطة وقــف التمريــن مؤقتــا وإيقافــه تمامــا واســتئنافه 

ــي حالــة وقــوع حالــة طــوارئ حقيقيــة أثنــاء  إذا مــا نشــأت مخــاوف متعلقــة بالأمــان. وف

ــل  ــاغ التفاصي ــة‘ وإب ــة طــوارئ حقيقي ــارة ’حال ــب مــن المشــاركين اســتخدام عب ــن، يطُل التمري

إلــى الموظــف المختــص بالأمــان. وفيمــا يتعلــق بالتماريــن الوطنيــة، ســيتخذ فريــق التخطيــط 

ترتيبــات لتوفيــر خدمــات الطــوارئ الطبيــة. وفيمــا يتعلــق بالتماريــن الدوليــة، قــد يلــزم وضــع 

ــة  ــن بشــأن كيفي ــع المشــاركين فــي التمري ــى جمي ــدم إحاطــة إل ــي. وتقُ ــن الطب ــات للتأمي ترتيب

ــك. ــرورة ذل ــت الض ــة إذا اقتض ــوارئ الطبي ــات الط ــى خدم ــول إل الوص

ثالثــاً‑19- وإذا كان التمريــن القائــم علــى العمليــات ينطــوي علــى اســتخدام مصــادر إشــعاعية، 

ستشــمل خطــة الأمــان معلومــات للمشــاركين. ويعــرض الإطــاران ثالثــاً‑2 وثالثــاً‑3 أمثلــة 

للمعلومــات التــي يمكــن تقديمهــا إلــى جميــع المشــاركين ومراقبــي التمريــن والمقيّميــن، علــى 

ــي.  التوال

الإطار ثالثاً‑2: مثال لمعلومات الأمان الإشعاعي لجميع المشاركين

]يـُـدرج اســم البلد/اســم الوكالــة[ المرخــص لهــا مناولــة المــواد المشــعة بموجــب ]اللائحــة/

القانــون[. ويحُــدد الترخيــص إجــراءات الاســتخدام المأمــون للنويــدات المشــعة، ومتطلبــات 

قيــاس الجرعــات، وتدريــب الأفــراد الذيــن يتعاملــون مــع المــواد المشــعة.

وســيجري تدريــع المصــادر بحســب مــا تقتضيــه الضــرورة للحــد مــن تعــرض المشــاركين. 

ــا  ــف بم ــع كل موظ ــم. ويتمت ــأذون له ــن الم ــى الموظفي ــادر عل ــة المص ــتقتصر مناول وس

يكفــي مــن التدريــب والخبــرة فــي مجــال الاســتخدام الســليم والمأمــون للمــواد المشــعة. 

ــن. ــاء إجــراء التمري ــور أثن ــة الجمه ــان الإشــعاعي لعام وســيجري ضمــان الأم

وســتفُحص مســتويات الإشــعاعات المنبعثــة مــن جميــع المصــادر مســبقاً لضمــان الحفــاظ 

ــة[  ــح البلد/الوكال ــدرج لوائ ــب ]تُ ــا بموج ــموح به ــدود المس ــن الح ــات ضم ــى الجرع عل

بالإضافــة إلــى ضمــان انخفــاض قوتهــا الإشــعاعية إلــى الحــد الــذي يمكــن تحقيقــه بصــورة 

معقولة.	
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ــن  ــي التمري ــى مراقب ــي تقتصــر عل ــان الإشــعاعي الت ــات الأم ــال لمعلوم ــاً‑3: مث الإطــار ثالث

ــن والمقيّمي

ســتكون المصــادر المســتخدمة فــي التمريــن ]يـُـدرج نــوع المصــدر[ مصــادر مختومــة. ولــن 

تخــرج المصــادر الفرديــة عــن نطــاق ]يـُـدرج النشــاط الإشــعاعي للمصــدر[.

وتتمثل الخطة في الحصول على مصادر في المكان التالي )الأماكن التالية(:

]يدُرج المكان )الأماكن( ، بحسب الاقتضاء[

أمن الدخول إلى موقع التمرين

ــن  ــل إجــراء التمري ــة تكف ــر أمني ــة الرئيســية مســؤولية وضــع تدابي ــى الوكال ــع عل ثالثاً‑20- تق

مــن دون انقطــاع فــي مــكان التمريــن، ومنــع الأشــخاص غيــر المــأذون لهــم مــن التدخــل فــي 

ــان  ــة بأم ــارات الخاص ــترُاعى الاعتب ــة، س ــر المعلن ــن غي ــق بالتماري ــا يتعل ــن. وفيم ــير التمري س

ــم.  ــور وأمنه ــة الجمه ــن وعام ــي التمري المشــاركين ف

تخطيط موقع التمرين

ثالثاً‑21- يمكــن أن يختــار فريــق تخطيــط التمريــن تزويــد المشــاركين بخرائــط الموقــع 

ــن أو  ــم الأماك ــي فه ــاعدهم ف ــن أن تس ــي يمك ــات الت ــن المعلوم ــا م ــة وغيره ــوم البياني والرس

ــاً‑1(. ــكل ثالث ــر الش ــن )انظ ــراء التمري ــة لإج ــتيات المطلوب اللوجس

الخطة الإعلامية

ثالثاً‑22- الغــرض مــن الخطــة الإعلاميــة هو تزويــد الجمهــور والمنظمــات المهتمــة بالمعلومات 

ــي ســيجري اســتخدامها  ــن الأدوات الت ــط التمري ــق تخطي ــن. وســيُناقش فري ــة بالتمري ذات الصل

لإعــام الجمهــور وســيقوم بالاتفــاق عليهــا. ويمكــن اســتخدام النشــرات الصحفيــة والمؤتمــرات 

الصحفيــة )الدوريــة والمخصصــة( ووســائل التواصــل الاجتماعــي، والصفحــات الشــبكية، ومركــز 
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صحفــي يتــم إنشــاؤه لإبــاغ الجمهــور بالمعلومــات أثنــاء التمريــن وبعــده. ويــرد نمــوذج 

ــاً‑4. للإخطــار بالتمريــن فــي الإطــار ثالث

الإطار ثالثاً‑4: نموذج للإخطار بالتمرين

ــة. ويمكــن أن  ــاة الواقعي ــات الحي ــن يحاكــم حادث ــد[ إجــراء تمري ــدرج اســم البل يدعــم ]يُ

ــي  ــات الت ــاً، والإعلان ــراً صحفي ــة، ومؤتم ــارات، ونشــرات صحفي ــام إش ــار الع ــن الإخط يتضم

تبــث عــن طريــق الراديو/الصحافة/وســائل التواصــل الاجتماعــي وجلســات الاســتماع 

ــائل  ــي وس ــك نشــرها ف ــي ذل ــا ف ــاً )بم ــن خارجي ــل التمري ــن تنُشــر تفاصي ــة. ول المجتمعي

ــن. ــر التمري ــن مدي ــبق م ــدون إذن مس ــي( ب ــل الاجتماع التواص

ــة  ــة وآمن ــة مأمون ــر بيئ ــد ممكــن لتوفي ــذل كل جه ــد[ ب ــدرج اســم البل ــل سياســة ]يُ وتكف

الفاعلــة، والمشــاركين بصفــة مراقــب، وموظفــي المراقبــة  التماريــن لعناصــره  أثنــاء 

والتقييــم، والمتطوعيــن، وعامــة الجمهــور.

ثالثاً‑23- وســتحُدد الخطــة الإعلاميــة ممثلــي وســائل الإعــام المعتمديــن للمشــاركة فــي 

تغطيــة التمريــن. وقبــل بــدء التمريــن، ســتزوَّد وســائل الإعــام بإحاطــة تغطــي جميــع المســائل 

ــال، الســيناريو، وجــدول الأعمــال، والأمــان(. وســيجري  ــن )علــى ســبيل المث ــة بالتمري ذات الصل

اصطحــاب وســائل الإعــام فــي المناطــق المســموح بالتصويــر و/أو إجــراء مقابــات فيهــا 
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ــال،  ــبيل المث ــى س ــن )عل ــو التمري ــيطلب موظف ــن، وس ــير التمري ــال بس ــدم الإخ ــل ع ــن أج م

ــاة  ــات. ويمكــن مراع ــع التعليم ــاع جمي ــا اتب ــان( منه ــون المختصــون بالأم ــون، والموظف المراقب

ــي يحُظــر  ــال، المناطــق الت ــى ســبيل المث ــن )عل ــر التمري ــق بتصوي ــارات خاصــة فيمــا يتعل اعتب

ــاركين(.  ــوه المش ــح وج ــس ملام ــا، وطم ــر فيه التصوي

ــن متحــدث رســمي  ــوكالات، يمكــن تعيي ــن ال ــن المشــتركة بي ــق بالتماري ثالثاً‑24- وفيمــا يتعل

إعلامــي واحــد. وســيتولى المتحــدث الرســمي الإعلامــي الإدلاء ببيانــات رســمية لوســائل الإعــام 

بصــورة دوريــة )علــى ســبيل المثــال، كل ســاعة، أو يوميــاً( وبحســب مــا تقتضيــه الحاجــة، علــى 

النحــو الــذي يتفــق عليــه فريــق تخطيــط التمريــن.

ثالثاً‑25- وفــي نهايــة التمريــن، يمكــن اختيــار شــخص لحضــور مقابلــة نهائيــة رســمية أو مؤتمر 

صحفــي لاطــاع الجمهــور علــى النتائــج وللإجابــة على أي أســئلة.
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 المرافق الرابع 

نموذج لاستمارة تعقيبات المشاركين

 ]اسم التمرين[ 
]التاريخ[

الاسم: ______________________________________________________________

المنظمة: ____________________________________________________________

ــر التماريــن والأنشــطة التشــغيلية فــي  ــا جــداً. ويمكــن أن تســاعدنا علــى تطوي تعقيباتــك تهمن

المســتقبل. ويرجــى توخــي الانفتــاح والصــدق فــي الــردود.

	)(1 ــى الخطــط المناســبة[  ــدرج إشــارة إل ــة ]تُ ــة بالإجــراءات التنظيمي ــى دراي ــت عل هــل كن

ــن؟ ــذا التمري ــة به ذات الصل

نعم  	⧠
لا 	⧠

إذا كانت الإجابة بالنفي، يرجى التوضيح: 	⧠

	)(2 بعــد النظــر فــي أدائــك أثنــاء التمريــن، يرجــى تقديــم مــا يصــل إلــى ثلاثــة أمثلــة علــى 

مــا يلــي:

مجالات الأداء الإيجابي )مواطن القوة( 	⧠
مجالات في حاجة إلى تحسين: 	⧠

تعليقات إضافية: 	⧠

	)(3 ــة  ــى ثلاث ــم مــا يصــل إل ــن، يرجــى تقدي ــاء التمري بعــد النظــر فــي ملاحظاتــك الخاصــة أثن

ــي(:  ــا يل ــى م ــة الأخــرى )يرُجــى الإشــارة إل ــك أو الأفرق ــأداء فريق ــق ب ــا يتعل ــأداء فيم ــة ل أمثل
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مجالات الأداء الإيجابي )مواطن القوة(: 	⧠
مجالات في حاجة إلى تحسين: 	⧠

تعليقات إضافية: 	⧠

	)(4 بعــد النظــر فــي ملاحظاتــك الخاصــة أثنــاء التمريــن، يرُجــى تقديــم مــا يصــل إلــى ثلاثــة 

أمثلــة لــأداء فيمــا يتعلــق بالتخطيــط واللوجســتيات وتنفيــذ التمريــن.

مجالات الأداء الإيجابي )مواطن القوة(: 	⧠
مجالات في حاجة إلى تحسين: 	⧠

تعليقات إضافية: 	⧠

	)(5 أي تعليقات إضافية على التمرين: 

_____________________________________________________________

ــبة  ــة مناس ــددة إضافي ــئلة مح ــرح أس ــي ط ــر ف ــي النظ ــن ف ــط التمري ــق تخطي ــب فري ــد يرغ ق

ــاه(: ــة أدن ــرد أمثل ــة )ت ــن الفردي للتماري

	)(1 كيف تقُيِّم أداء المجموعة/الموظفين أثناء هذا التمرين؟

جيد جداً 	⧠
جيد 	⧠

مقبول 	⧠
ضعيف 	⧠

ً ضعيف جدا 	⧠

	)(2 ــاء  ــوك أثن ــا موظف ــر إليه ــا مجموعتك/يفتق ــر إليه ــف تفتق ــاك أي وظائ ــت هن ــل كان ه

التمريــن؟

نعم 	⧠
لا 	⧠

ً جزئيا 	⧠
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	)(3 ما هو التصنيف الذي ستمنحه للتعاون الدولي داخل المنظمة؟

جيد جداً 	⧠
جيد 	⧠

مقبول 	⧠
ضعيف 	⧠

ً ضعيف جدا 	⧠

	)(4 ما هو التصنيف الذي ستمنحه للتعاون مع المنظمات الأخرى أثناء التمرين؟

جيد جداً 	⧠
جيد 	⧠

مقبول 	⧠
ضعيف 	⧠

ً ضعيف جدا 	⧠

	)(5 كيف تقُيِّم نشر المعلومات الداخلية؟

جيد جداً 	⧠
جيد 	⧠

مقبول 	⧠
ضعيف 	⧠

ً ضعيف جدا 	⧠

	)(6 في رأيك، هل أتيحت موارد كافية للتصدي للحالة؟

نعم 	⧠
لا 	⧠

ً جزئيا 	⧠

	)(7 هل يمكنك التدريب وما حصلت عليه من معرفة من أداء المهمة؟
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نعم 	⧠
لا 	⧠

ً جزئيا 	⧠

	)(8 ــددة  ــتفادة المح ــدروس المس ــن )ال ــن التمري ــبة م ــارب مكتس ــاث تج ــم ث ــي أه ــا ه م

ــا؟ ــت به ــي خرج ــة( الت للمنظم

التعليقات: _______________________________________________________

	)(9 ــاه،  ــددة أع ــين المح ــى تحس ــاج إل ــي تحت ــالات الت ــن المج ــال م ــأي مج ــق ب ــا يتعل فيم

ــألة.  ــة المس ــة لمعالج ــر الفاعل ــذه العناص ــن أن تتخ ــي يمك ــراء تصحيح ــة بإج ــى التوصي يرج

التعليقات: _______________________________________________________

	0)(1 هل كان التمرين مصمماً ومنظماً وموجهاً بطريقة جيدة؟

نعم 	⧠
لا 	⧠

التعليقات: _______________________________________________________

	1)(1 ــع  ــل م ــتعداداً للتعام ــر اس ــن، أكث ــذا التمري ــل ه ــتكون، بفض ــك س ــرى أن منظمت ــل ت ه

ــن؟ ــه التمري ــذي تناول ــيناريو ال الس

نعم 	⧠
لا 	⧠

ً جزئيا 	⧠

	2)(1 ــي  ــاركة ف ــي المش ــك ف ــأن تجربت ــة بش ــات إضافي ــات أو تعليق ــم أي ملاحظ ــى تقدي يرج

ــن. هــذا التمري

التعليقات: _______________________________________________________
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 المرفق الخامس 

نموذج لتقرير التمرين

ــل  ــن، وتحلي ــن التمري ــزة ع ــة موج ــة عام ــن لمح ــن م ــر التمري ــوذج تقري ــاً‑1- يتألف نم خامس

ــاركين.  ــة المش ــاركة، وقائم ــات المش ــة للمنظم ــراءات التصحيحي ــية، والإج ــطة الرئيس للأنش

لمحة عامة عن التمرين

]يدُرج الاسم[اسم التمرين

]يدُرج التاريخ[تاريخ إجراء التمرين

يوفــر هــذا التمريــن ]القائــم علــى المناقشــة أو القائــم علــى العمليــات[ للمشــاركين الفرصــة ]لتحديــد الغرض

الهــدف العــام للتمريــن[.

ــدة النطاق ــتغرق ]الم ــرر أن يس ــن المق ــات[، م ــى العملي ــم عل ــة أو قائ ــى المناقش ــم عل ــن ]قائ ــذا تمري ه

بالســاعات[ فــي ]المــكان[. ويقتصــر أداء الأدوار فــي التمريــن علــى المنظمــات المشــاركة.

]تدُرج الأهداف[الأهداف

]تدُرج الأنشطة الرئيسية[الأنشطة الرئيسية

]يدُرج وصف موجز لسيناريو التمرين[السيناريو

]يذُكر اسم الوكالة/المنظمة الرئيسية التي تدير التمرين[الوكالة الرئيسية المسؤولة

]تدُرج أسماء المنظمات[المنظمات المشاركة

]تذُكر المعلومات الخاصة بمدير التمرين/جهة الاتصال الرئيسية[جهة الاتصال
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تحليل الأنشطة الرئيسية

ــن  ــداف التمري ــن أه ــدف م ــكل ه ــق ب ــن الأداء المتعل ــة ع ــة عام ــة لمح ــام التالي ــدم الأقس تقُ

ــي  ــالات الت ــوة والمج ــن الق ــى مواط ــوء عل ــليط الض ــع تس ــه، م ــط ب ــي المرتب ــاط الرئيس والنش

ــين. ــى تحس ــاج إل تحت

النشاط الرئيسي 1

يــرد فــي هــذا القســم وصــف لمواطــن القــوة والمجــالات التــي تحتــاج إلــى تحســين لكل نشــاط 

رئيســي متوافــق مــع هــذا الهدف.

الإجراء 1

مواطن القوة

يمكن أن يرجع مستوى النشاط الرئيسي ]الكامل أو الجزئي[ إلى مواطن القوة التالية:

موطن القوة 1: ]يدُرج بيان الملاحظات[

موطن القوة 2: ]يدُرج بيان الملاحظات[

مجالات في حاجة إلى تحسين

تحتاج المجالات التالية إلى تحسين لتحقيق المستوى الكامل للنشاط الرئيسي:

مجــال التحســين 1: ]يـُـدرج بيــان الملاحظــات الــذي يبيــن بوضــوح المســألة أو الثغــرة أو الحاجة 

ــى التطوير[ إل

التوصية 1: ]تذُكر التوصية ويقُترح إجراء تصحيحي[

المرجع: ]تذُكر أي خطط أو سياسات أو إجراءات أو لوائح أو قوانين ذات صلة[
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ــدم تحليــل للســبب الجــذري أو ملخــص لســبب عــدم تحقيــق المســتوى الكامــل  التحليــل: ]يقُ

للنشــاط الرئيســي[

مجال التحسين 2: ]يدُرج بيان الملاحظات[

التوصية 2: ]تذُكر التوصية ويقُترح إجراء تصحيحي[

المرجع: ]تذُكر أي خطط أو سياسات أو إجراءات أو لوائح أو قوانين ذات صلة[

ــدم تحليــل للســبب الجــذري أو ملخــص لســبب عــدم تحقيــق المســتوى الكامــل  ــل: ]يقُ التحلي

للنشــاط الرئيســي[

التوصيات واعتبارات التحسين

ــم  ــر ]اس ــى إث ــة[ عل ــم المنظم ــل ]اس ــن أج ــداً م ــة تحدي ــراءات التصحيحي ــذه الإج ــت ه وضع

ــن[. ــراء التمري ــخ إج ــي ]تاري ــري ف ــذي أجُ ــن[ ال التمري
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]اسم 

النشاط 

الرئيسي[

مجال 

التحسين 1

]مجال 

التحسين 2[

]التوصية 1[

]التوصية 2[

]التوصية 3[

]التوصية 1[

]التوصية 2[

]الإجراء التصحيحي 1[

]الإجراء التصحيحي 2[

]الإجراء التصحيحي 3[

]الإجراء التصحيحي 1[

]الإجراء التصحيحي 2[
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المشاركون في التمرين

المنظمات المشاركة

الوكالة

الوزارة

المنظمة الدولية
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 المرفق السادس

مثال لنشرة توجيه العناصر الفاعلة

سادســاً‑1- تحتوي نشــرة التوجيــه علــى لمحــة عامــة عــن التمريــن وأهدافــه، وتتضمــن 

تعليمــات محــددة بشــأن الاتصــالات وأمــان التمريــن.
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تمرين على النظُم  
 

صة بالأمن النووي
والتدابير الخا

 
   

]يدُرج ا
سم التمرين[

 
   

ت إرشادية
معلوما

 

نطاق التمرين
 

    
]يدُرج اسم التمرين[

 
   

صدي للمواد النووية والمواد  
اختبار قدرة الوكالات، من حيث التنسيق، على الت

المشعة الأخرى. 
 

  
 

]يدُرج التاريخ[
]يدُرج المكان[ 
 

  

]يدُرج 
ض

الغر
] 

ض
الغر

 

 
الوكالا 

 ت
المشاركة

 
 

ت المشاركة[ 
]تدُرج أسماء الوكالا
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ف التمرين 
أهدا

 
   •

 
ت المشاركة في التنسيق الوطني والتعاون الدولي  

تقييم قدرة الوكالا
صدي  

للت
للأفعال

  
على مواد نووية ومو

التي تنطوي 
اد مشعة أخرى  

خارجة عن التحكم الرقابي. 
 

•
 

ت  
لإجراءا

وفقاً 
صلة بالجريمة العابرة للحدود 

ت المت
تبادل المعلوما

ت.
التشغيل الموحدة المعمول بها لدى الوكالا

 
•

 
ت. 

ت بين الوكالا
ت تبادل المعلوما

تقييم دقة توقي
 

•
 

ف الخط الأمامي على تقييم تهديد الأمن النووي عند
تعزيز قدرة موظ

 
الحدود.

 
 

تعليمات 
صر الفاعلة في  

للعنا
التمرين 

 
 

قبل التمرين 
 

 •
 

صة بالتمرين
ت التنظيمية ووثائق الدعم الخا

ض الخطط والإجراءا
استعرا

 
•

 
ضور قبل 

يرُجى الح
30

 
دقيقة من بدء التمرين. 

 
•

 
ف بالهوية.

صر التعري
ب وعنا

ارتداء الزي المناس
 

 
أثناء التمرين

 
 •

 
اتباع المبادئ التوجيه

ية للأمان. 
 

•
 

ت اليومية كالمعتاد.
إجراء العمليا

 
وعدم

 
محاكاة

 
أي

 
أنشطة

ما 
لم  

 
صدر

ت
 

ت
توجيها

 
بذلك

 . 
•

 
ت. 

ت الأنشطة والملاحظا
الاحتفاظ بجميع سجلا

 
•

 
عدم 

الدخول
 

في 
ث

حدي
 

صي مع 
شخ

المراقبين
 

أو ال
مقيّم

ين أو 
ب

صفة مراق
المشاركين ب

أو 
  

الإعلاميين
. 

•
 

ب عن أي شك
يرُجى سؤال المراق

ب  
وك تساورك بشأن الجوان

التنظيمية لهذا التمرين. 
 

 
بعد التمرين 

 
 •

 
ت والوثائق الأخرى لل 

ت والملاحظا
توفير نسخ من جميع السجلا

مقيّم
ين 

 
•

 
ت المشاركين.

المشاركة بدور فاعل في جلسة تعقيبا
 

 
تستوفى استمارة

 
ت المشاركين 

تعقيبا
التي

 
ستقُدّم

 
إليك بعد التمرين. 
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صالات
الات

 
 •

 
لا 

صر الفاعلة
صل العنا

تتوا
 

ولا 
تنسق

 
ت المشاركة. 

إلا مع الكيانا
 

•
 

صر الفاعلة
تستخدم العنا

  
ت الروتينية المستخدمة في  

صالا
نظُم الات

وكالاته
 ا

أثناء التمرين. 
 

•
 

صل في العادة مع وكالة لا  
ت تتوا

صال بخلية المحاكاة إذا كن
الات

تؤدي 
دوراً في التمرين.

 
 

أمان
 

التمرين
 

 
تقع على

 
جميع  

صر الفاعلة
العنا

 
والمراقبين وال

مقيّم
ين 

المسؤولية
 

عن أمان المشاركين.
 

 
الأمن

 
 •

 
ب من جميع المشاركين في التمرين ارتدا

يطُل
ء شاراتهم أثناء التمرين.

 
•

 
يتعينّ الالتزام بدقة بسياسة الأمان المتبعة في الموقع. 

 
•

 
صة جميع المواد الإشعاعية.

ب الوكالة المخت
سترُاق

 
  

 
سياسة الأسلحة

 
 

 
الأسئلة والعلاقات مع وسائل الإعلام 

 
 

إذا كان
  ت

ص التمرين، يرُجى الرجوع إلى مدير 
صو

ت بخ
لديك أي استفسارا

التمرين 
 

 
مكان إجراء التمرين

 

•
 

]تدُرج سياسة الأسلحة[ 
 

 
حالات الطوارئ  

 
 •

 
ب أو  

ب مراق
في حالة وقوع أي حالة طوارئ، يرُجى إخطار أقر

مقيمّ
 

بشأن 
ما يتعينّ اتخ
ا

ت أخرى. 
ذه من أي إجراءا

 

   
]المكان  

1 ]
 

]المكان 
2 ]

 
  

]يدُرج الجدول[
 

 

 

  

جدول التمرين
 

صابات 
الحوادث والإ

 
 •

 
تقع على جميع  

صر الفاعلة
العنا

  
ف كمسؤولين 

صر
المسؤولية الأساسية عن الت

عن الأمان.
 

•
 

على جميع 
صر الفاعلة 

العنا
ص بالأمان بأي شوا

ف المخت
إبلاغ الموظ

غل 
ت.

صابا
متعلقة بالأمان أو الأفعال غير المأمونة أو الإ

 

مدير التمرين
 

ف 
رقم الهات

 

ب الأمان 
مراق

 
ف 

رقم الهات
 

ب خلية المحاكاة 
مراق

 
ف 

رقم الهات
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 المرفق السابع

نموذج لإحاطات المراقبين والميسرين والمقيّمين

سابعاً‑1- تشــمل إحاطــة المراقبيــن والميســرين والمقيّميــن لمحــة عامــة عــن التمريــن 

وافتراضاتــه وقيــوده، وأي اعتبــارات إضافيــة أو تعليمــات محــددة، تبعــاً لأدوار المشــاركين. 

بيان ترحيب

]يدُرج بيان الترحيب الذي يشمل اسم التمرين وتواريخه ومدته[

ــي هــذا  ــى المشــاركة ف ــة الرئيســية المســؤولة[، نشــكركم عل ــدرج اســم الوكال ــن ]يُ ــة ع بالنياب

ــم. ــن المه التمري

لمحة عامة عن التمرين

]تنُاقــش الجــداول الزمنيــة الرئيســية للتمريــن: سيســتمر التمريــن مــن الســاعة 00: 07 إلــى الســاعة جدول التمرين

ــاً.[ 00: 19 يومي

ـر هــذا التمريــن ]القائــم علــى المناقشــة أو القائــم علــى العمليــات[ للمشــاركين الفرصــة الغرض يوفّـِ

]لتحديــد الهــدف العــام للتمريــن[.

هــذا تمريــن ]قائــم علــى المناقشــة أو قائــم علــى العمليــات[. ويقتصــر أداء التمريــن علــى الــوكالات النطاق

المشاركة.

]تدُرج الأهداف[الأهداف

]تدُرج الأنشطة الرئيسية عند الاقتضاء[الأنشطة الرئيسية

]يدُرج وصف موجز لسيناريو التمرين عند الاقتضاء[السيناريو

]يذُكر اسم الوكالة/المنظمة الرئيسية التي تدُير العملية[الوكالة الرئيسية المسؤولة
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]تنُاقــش الجــداول الزمنيــة الرئيســية للتمريــن: سيســتمر التمريــن مــن الســاعة 00: 07 إلــى الســاعة جدول التمرين )تابع(

ــاً.[ 00: 19 يومي

]تدُرج أسماء المنظمات[المنظمات المشاركة

]تذُكر المعلومات الخاصة بمدير التمرين/جهة الاتصال الرئيسية[جهة الاتصال

الأمان

]يدُرج بيان الأمان[

لدواعي الأمان، تتُبع التعليمات الصادرة عن الموظف المختص بالأمان.

وفيمــا يتعلــق بحــالات الطــوارئ الحقيقيــة، يمكــن الوصــول إلــى خدمــات الطــوارئ الطبيــة عــن 

طريــق ]تـُـدرج المعلومــات المحــددة[. 

وللإبلاغ عن حالات الطوارئ، تسُتخدم عبارة: "هذه حالة طوارئ حقيقية".

وتسُتخدم الإجراءات والبروتوكولات المناسبة للتصدي للحادثة بطريقة واقعية.

]تدُرج المبادئ التوجيهية للأمان الإشعاعي[

الدور

بصفتــك مراقبــاً ســيكون دورك فــي هــذا التمريــن هــو إدارة أداء الأدوار فــي التمريــن، وإعــداد 

التمريــن وتنفيــذه، وربمــا توجيــه العناصــر الفاعلــة أو مطالبتهــا بالقيــام بتصرفــات معيّنــة. 

ــادئ  ــى المب ــاءً عل ــن هــو حضــوره لتقييمــه بن ــي هــذا التمري ــاً، ســيكون دورك ف ــك مقيمّ بصفت

ــة. ــات العناصــر الفاعل ــا، وتســجيل تصرف ــول به ــم المعم ــة للتقيي التوجيهي
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الافتراضات والقيود

سيتم إجراء هذا التمرين في بيئة تعليمية.

وســتكون محــاكاة التمريــن واقعيــة ومقبولــة وســتتضمن مــا يكفــي مــن التفاصيــل التــي يتعيَّــن 

الاســتجابة لهــا.

ــد تقديمهــا، بنفــس الطريقــة التــي  ــة مــع المعلومــات والمواقــف عن ســتتفاعل العناصــر الفاعل

ــة. ــون بهــا مــع المعلومــات والمواقــف فــي الأحــداث الحقيقي يتفاعل

]تدُرج الافتراضات والقيود الإضافية، بحسب الاقتضاء[

الاعتبارات الإضافية

الأمــن التشــغيلي. تشــمل هــذه الإحاطــة مــواد التمريــن والمــواد التشــغيلية التــي يتعيّــن 

ــات  ــى المعلوم ــيطرة عل ــى الس ــاظ عل ــليمة؛ والحف ــة س ــات بطريق ــد المعلوم ــا. ]تحدي حمايته

لضمــان عــدم قيــام المراقبيــن والمقيّميــن بإطــاع العناصــر الفاعلــة عليهــا، ممــا قــد يؤثــر علــى 

ــن[. ــير التمري س

نســق التمريــن. قائــم علــى المناقشــة أو قائــم علــى العمليــات، والتوقيــت، والمــكان، والقواعــد 

الأساسية.

تعيين طاقم التمرين. الأفراد/الأدوار: 

]تذُكر الأدوار المحددة بحسب الاقتضاء[؛—	
]يشُار إلى خطة تعيين طاقم التمرين مصحوبة بالأسماء ومعلومات الاتصال[.—	

التوثيق. يشُار إلى مجموعة وثائق نشرات توجيه العناصر الفاعلة، بما يشمل ما يلي: 

خطة التمرين، وقائمة أحداث التمرين، وخطة تعيين طاقم التمرين، وأدلة تقييم التمرين؛—	
أي خطط أمان وأمن ذات صلة؛—	
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قائمة بأي مواد داعمة ضرورية )نشرات توجيه العناصر الفاعلة، والوثائق المرجعية، —	

ووثائق أداء التمرين(.

جدول التمرين. الجدول الزمني المفصل للأحداث:

الجدول العام للتمرين؛—	
مدخلات السيناريوهات والنواتج المتوقعة، بحسب الاقتضاء؛—	
عدم إطلاع العناصر الفاعلة على المعلومات الواردة في المدخلات ما لم تصدر توجيهات —	

بذلك.

مكان )أماكن( إجراء التمرين

]تدُرج الخرائط والصور الفوتوغرافية[

تعليمات محددة للمراقبين

]تدُرج المعلومات المقدمة إلى المراقبين[

تعليمات محددة للمقيّمين

]تدُرج المعلومات المقدمة إلى المقيّمين[
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 المرفق الثامن 

نموذج لإحاطة العناصر الفاعلة

ثامناً‑1- تتضمــن الإحاطــة المقدمــة إلــى العناصــر الفاعلــة لمحــة عامــة عــن التمريــن وتفاصيــل 

بشــأن الشــواغل المتعلقــة بالأمــان. 

بيان ترحيب

]يدُرج بيان الترحيب الذي يشمل اسم التمرين وتواريخه ومدته[

بالنيابة عن ]الوكالة الرئيسية المسؤولة[، نشكركم على المشاركة في هذا التمرين المهم

لمحة عامة عن التمرين

]تنُاقــش الجــداول الزمنــي الرئيســية للتمريــن: سيســتمر التمريــن مــن الســاعة 00: 07 إلــى الســاعة جدول التمرين

ــاً.[ 00: 19 يومي

ـر هــذا التمريــن ]القائــم علــى المناقشــة أو القائــم علــى العمليــات[ للمشــاركين الفرصــة الغرض يوفّـِ

]لتحديــد الهــدف العــام للتمريــن[.

هــذا تمريــن ]قائــم علــى المناقشــة أو قائــم علــى العمليــات[. ويقتصــر أداء التمريــن علــى الــوكالات النطاق

المشاركة.

]تدُرج الأهداف[الأهداف

]تدُرج الأنشطة الرئيسية عند الاقتضاء[الأنشطة الرئيسية

]يدُرج وصف موجز لسيناريو التمرين عند الاقتضاء[السيناريو

]يذُكر اسم الوكالة/المنظمة الرئيسية التي تدُير العملية[الوكالة الرئيسية المسؤولة

]تدُرج أسماء المنظمات[المنظمات المشاركة
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]تنُاقــش الجــداول الزمنــي الرئيســية للتمريــن: سيســتمر التمريــن مــن الســاعة 00: 07 إلــى الســاعة جدول التمرين )تابع(

ــاً.[ 00: 19 يومي

]تذُكر المعلومات الخاصة بمدير التمرين/جهة الاتصال الرئيسية[جهة الاتصال

الأمان

]يدُرج بيان الأمان[

الأمان مسؤولية الجميع.

تبدأ العناصر الفاعلة إجراءات التصدي للحدث الذي يحُاكي حدثاً واقعياً والتخفيف منه. 

لدواعي الأمان، تتُبع التعليمات الصادرة عن الموظف المختص بالأمان.

وفيمــا يتعلــق بحــالات الطــوارئ الحقيقيــة، يمكــن الوصــول إلــى خدمــات الطــوارئ الطبيــة عــن 

طريــق ]تـُـدرج التفاصيــل[.

وللإبلاغ عن حالات الطوارئ، تسُتخدم عبارة: "هذه حالة طوارئ حقيقية".

وتسُتخدم الإجراءات والبروتوكولات المناسبة للتصدي للحادثة بطريقة واقعية. 

]تدُرج المبادئ التوجيهية للأمان الإشعاعي[

الدور

بوصفــك أحــد العناصــر الفاعلــة فــي التمريــن، ســيكون دورك فــي هــذا التمريــن هــو التصــدي 

ــاء التمريــن.  ــادة أثن ــاً، وأداء أدوارك ومســؤولياتك المعت ــاً حقيقي للحــدث الــذي يحاكــي حدث
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الافتراضات والقيود

سيتم إجراء هذا التمرين في بيئة تعليمية تقُيّم فيها النُظم والعمليات.

وســتكون محــاكاة التمريــن واقعيــة ومقبولــة وســتتضمن مــا يكفــي مــن التفاصيــل التــي يتعيَّــن 

الاســتجابة لهــا.

ــد تقديمهــا، بنفــس الطريقــة التــي  ــة مــع المعلومــات والمواقــف عن ســتتفاعل العناصــر الفاعل

ــة. تتفاعــل بهــا مــع المعلومــات والمواقــف فــي الأحــداث الحقيقي

]تدُرج الافتراضات والقيود الإضافية، بحسب الاقتضاء[

نسق التمرين

النسق القائم على المناقشة

هــذه بيئــة مفتوحــة تقــل فيهــا الضغــوط. ويتوقــع تبايــن وجهــات النظــر، بــل ويتوقــع حــدوث 

خلافــات. وينُصــح بعــدم التخــوف مــن طــرح الأســئلة. 

ــى  ــة و/أو عل ــى مســتوى المنظم ــة عل ــدى الجاهزي ــم م ــن هــو تقيي ــن هــذا التمري والغــرض م

المســتوى الوطنــي. وتشُــجع العناصــر الفاعلــة علــى معالجــة الإجــراءات التــي مــن شــأنها 

ــى  ــي )عل ــيناريو الفعل ــي الس ــا ف ــة وأحكامه ــر الفاعل ــرارات العناص ــتجابة ق ــة اس ــاكاة كيفي مح

ــاً(. ــات مع ــع المجموع ــرى، وتجمي ــداول الأخ ــن الج ــات م ــع المعلوم ــال، جم ــبيل المث س

وينبغــي أن تســتند الإجابــة إلــى معرفــة العناصــر الفاعلــة بالخطــط الحاليــة والأنشــطة الرئيســية 

)أي أن العناصــر الفاعلــة قــد تقتصــر علــى اســتخدام الأصــول القائمــة( والــرؤى المســتمدة مــن 

التدريــب.

ولا تكــون القــرارات ســابقة، وقــد لا تعُبِّــر عــن الموقــف النهائــي للمنظمــة بشــأن مســألة بعينهــا. 

ويتيــح ذلــك فرصــة لمناقشــة خيــارات متعــددة وحلــول ممكنــة وطرحهــا. 
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ون أي ملاحظــات أو إشــارات أو أفــكار تطُــرح أثنــاء مناقشــة التمريــن لتوثيقهــا فــي  وتــدَّ

التعقيبــات. اســتمارات 

النسق القائم على العمليات

إذا تعــذر تنفيــذ إجــراء مــا لــدواعٍ متعلقــة بالأمــان أو التمريــن، ينبغــي تقديــم شــرح واضــح إلــى 

المراقــب عــن الإجــراء المــراد اتخــاذه.

وينبغي الاتصال مباشرة فقط بالمنظمات المشاركة في التمرين.

وإذا احتــاج أي عنصــر فاعــل إلــى الاتصــال بمنظمــة غيــر مشــاركة، يمكــن لهــذا العنصــر الفاعــل 

أن يتصــل بالمراقــب.

ــاً  ــة وفق ــر الفاعل ــن العناص ــالات بي ــراء الاتص ــي إج ــة ف ــال المعياري ــوات الاتص ــتخدم قن وتسُ

ــك. ــاف ذل ــب خ ــب المراق ــم يطل ــا ل ــراءات، م ــط والإج للخط

وفــي حــال عــدم فهــم شــيء مــا فــي التدريــب، أو فــي حــال دعــم التأكــد مــن مشــاركة منظمــة 

أو وكالــة فــي تمريــن مــا، يسُــأل عــن ذلــك المراقــب.

بعد التمرين

المشاركة في جلسة فورية لاستخلاص المعلومات في مناطق التجمع المحددة مسبقاً.

ــم لاســتعراضها  وتقُــدم أي ملاحظــات أو مــواد مســتخلصة مــن التمريــن إلــى المراقــب أو المقيّ

وإدراجهــا فــي جلســة اســتخلاص المعلومــات أو التقريــر، بحســب الاقتضــاء.
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 المرفق التاسع

الإحاطة الإعلامية 

الاستراتيجية

تاســعاً‑1- ينُصح فريــق تخطيــط التمريــن بتخطيــط التفاعــل مــع وســائل الإعــام وتنفيــذه قبــل 

عــدة أســابيع مــن إجــراء التمريــن. وستشــرح المعلومــات المقدمــة إلــى وســائل الإعــام بوضــوح 

ــة  ــغيلية لأفرق ــدرات التش ــان الق ــم لضم ــن مصم ــى أن التمري ــير إل ــن، وتشُ ــن التمري ــرض م الغ

التصــدي. 

ــن  ــأن م ــور ب ــار الجمه ــي إخط ــاً ف ــن أيض ــط التمري ــق تخطي ــر فري ــعاً‑2- ويمكن أن ينظ تاس

المقــرر إجــراء تمريــن لكــي لا يحــدث خلــط بيــن التمريــن القائــم علــى العمليــات وأي حــدث 

ــي.  حقيق

تاســعاً‑3- ويمكن أن يقــرر فريــق تخطيــط التمريــن والــوكالات المشــاركة دعــوة وســائل الإعــام 

إلــى التمريــن، مــع التأكــد مــن عــدم إشــراك ممثلــي وســائل الإعــام أثنــاء مناقشــة المعلومــات 

التــي قــد تكــون حساســة. وإذا دُعيــت وســائل الإعــام فــي وقــت ســابق مــن اليــوم، يمكــن أن 

تتــاح لهــا فرصــة لتحديــد المواعيــد النهائيــة لتقاريرهــا الإخباريــة وإجــراء مقابــات مختــارة مــع 

فريــق تخطيــط التمريــن ومــع المشــاركين قبــل التمريــن. 

ــأن يحــددوا مســبقاً مــا إذا  ــوكالات المشــاركة ب ــن وال ــط التمري ــق تخطي تاســعاً‑4- وينُصح فري

ــاركين.  ــن والمش ــداث التمري ــن أح ــع م ــجيل مقاط ــام بتس ــائل الإع ــبقاً لوس ــمح مس كان سيُس

ــائل  ــه لوس ــاح في ــن أن تت ــذي يمك ــت ال ــد الوق ــي تحدي ــن ف ــط التمري ــق تخطي ــينظر فري وس

الإعــام الوصــول إلــى إجــراءات التمريــن والمشــاركين للمســاعدة فــي إدارة مخاطــر التدخــل فــي 

ســير التمريــن و/أو المعلومــات الحساســة. وســينظر فريــق تخطيــط التمريــن فــي اســتراتيجيات 

ــر والبروتوكــولات الموضوعــة. ــزام بالمعايي ــة فــي حــال عــدم الالت التخفيــف الممكن
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التحديات في التواصل مع وسائل الإعلام 

تاســعاً‑5- يمكن لأي تمريــن أن يجتــذب اهتمــام وســائل الإعــام. ويمكــن أن يطــرح ذلــك عــدة 

تحديــات تشــمل مــا يلــي:

)أ(	 قد تتدخل وسائط الإعلام في سير التمرين.

)ب(	 قد يحدث تداخل مع وسائل الإعلام التي تحاكي وسائل الإعلام الحقيقية.

)ج(	 ــاء التمريــن  قــد يــؤدي وجــود وســائل إعــام تحاكــي الواقــع ووســائل إعــام حقيقيــة أثن

ــة. ــاك العناصــر الفاعل إلــى إرب

)د(	 أن يسُــاء تفســير نتائــج العمليــة مــن جانــب وســائل الإعــام ويمكــن أن يتســبب ذلــك في 

ــن، ولا ســيما إذا كشــف التمريــن عــن مجــالات  ــزوم لهــا بعــد انتهــاء التمري مشــاكل لا ل

فــي حاجــة إلــى تحســين فــي الخطــط والإجــراءات.

الترتيبات المتعلقة بوسائل الإعلام

تاسعاً‑6- يمكن أن تشمل الترتيبات المتعلقة بوسائل الإعلام ما يلي:

)أ(	 ــق  ــل طل ــن ممث ــن بتعيي ــط التمري ــق تخطي ــيقوم فري ــي. س ــمي الإعلام ــدث الرس المتح

ــن  ــة بالتمري ــة تام ــى دراي ــي التعامــل مــع وســائل الإعــام، وعل ــرة ف ــع بخب اللســان يتمت

ــن. ــاء التمري ــي أثن ــمي إعلام ــدث رس ــدد كمتح المح

)ب(	 الإعــان الإعلامــي. الغــرض مــن الإعــان الإعلامــي ذو شــقين: إبقــاء وســائل الإعــام علــى 

إطــاع بالتمريــن، وإبــاغ الجمهــور بمعلومــات دقيقــة وفــي الوقــت المناســب. ويصــف 

الإعــان الإعلامــي بإيجــاز التمريــن، ويشــمل التاريــخ التقريبــي للتمريــن ووقــت إجرائــه 

ــارات  ــه الاستفس ــتخدامه لتوجي ــن اس ــي يمك ــم هاتف ــى رق ــة إل ــه، بالإضاف ــرض من والغ

ــة ســليمة بالمعلومــات. ــم دراي ــه موظفــون لديه ــب علي ــة، يجي العام

)ج(	 ــن  ــزم م ــا يل ــذ م ــن أن يتخ ــط التمري ــق تخطي ــن لفري ــي. يمك ــجيل الإعلام ــة التس فرص

ــدد  ــن تح ــو للتمري ــع فيدي ــور ومقاط ــاط ص ــن التق ــام م ــائل الإع ــن وس ــات لتمكي ترتيب

بوضــوح مناطــق التمريــن أو أجــزاءه التــي لا يمكــن تســجيلها، وتقُــدم مبــادئ توجيهيــة 

ــن.  ــع التمري ــي موق ــل ف ــة أو التدخ ــر الفاعل ــع العناص ــل م ــدم التداخ ــأن ع ــة بش واضح

ــة. ــذه المهم ــي ه ــاعدة ف ــام للمس ــائل الإع ــال بوس ــن للاتص ــن موظفي ــن تعيي ويمك
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ــاً فــي  ــاً صحفي ــن مــا إذا كان ســيصدر بيان تاســعاً‑7- ويمكن أن يناقــش فريــق تخطيــط التمري

وســائل الإعــام قبــل التمريــن. ويحتــوي البيــان الصحفــي المعيــاري فــي العــادة لمحــة موجــزة 

عــن التمريــن، بمــا فــي ذلــك الغــرض مــن التمريــن ونطاقــه، وملخصــاً للســيناريو.

الإحاطة الإعلامية 

ــة  ــى المســائل التالي ــام عل ــي إطــاع وســائل الإع تاســعاً‑8- يمكن للمتحــدث الرســمي الإعلام

ــال لا الحصــر(: ــى ســبيل المث ــن )عل ــة بالتمري المتعلق

)أ(	 تطويــر التمريــن: تزويــد جميــع ممثلــي وســائل الإعــام بالمعلومــات المتعلقــة بأهــداف 

التمريــن وســيناريو التمريــن وجــدول أعمالــه وإجــراءات التقييــم، مــع مراعــاة الاعتبــارات 

الثقافيــة والدينيــة والسياســية، وضمــان عــدم قيــام الممثليــن بالإخــال بســير التمريــن.

)ب(	 أدوات الاتصــال: بعــد إنشــاء أدوات للاتصــال أثنــاء التمريــن، تقُــدم المشــورة إلــى جميــع 

ممثلــي وســائل الإعــام بشــأن اســتخدام هــذه الأدوات للحصــول علــى المعلومــات 

ــات.  ــات المعلوم ــر لتحديث ــرح أي توات ــن، وش ــة بالتمري ــات المتعلق ــمية والتحديث الرس

)ج(	 البيانــات الرســمية: إبــاغ ممثلــي وســائل الإعــام بكيفيــة الإدلاء بالبيانــات الرســمية 

المتعلقــة بالتمريــن. 

)د(	 القيــود والحــدود: شــرح أي اعتبــارات خاصــة لممثلــي وســائل الإعــام فيمــا يتعلــق بجميع 

القيــود والحــدود المفروضــة علــى الوصــول إلــى مناطــق محــددة، والتصويــر فــي المناطق 

المؤمنــة والمحظــورة، والتفاعــات مــع المشــاركين فــي التمريــن، مــن بيــن جملــة أمــور 

أخــرى. وإبــاغ ممثلــي وســائل الإعــام بــأن أشــخاصاً معيّنيــن ســيقومون بمرافقتهــم )إذا 

اقتضــت الضــرورة ذلــك( وســيقدمون إليهــم تعليمــات إضافيــة.

)ه الأمــان: إبــاغ جميــع ممثلــي وســائل الإعــام بجميــع المخاطــر الحقيقيــة التــي يمكــن أن 	(

ــك  ــي ذل ــا ف ــان، بم ــة بالأم ــأي مســائل متعلق ــم ب ــك إبلاغه ــن، وكذل ــاء التمري تحــدث أثن

ــوارئ،  ــارج الط ــتخدام مخ ــة اس ــة، وكيفي ــوارئ الطبي ــات الط ــى خدم ــول إل ــة الوص كيفي

وكيفيــة التصــرف فــي حــال ملاحظــة حــدوث مخاطــر حقيقيــة، ومــن الــذي يقومــون فــي 

ــام  ــي وســائل الإع ــن ممثل ــب م ــه. ويطُل ــة الاتصــال ب ــه وكيفي ــة بالاتصــال ب هــذه الحال

ــن. ــاء التمري ــن بالأمــان أثن ــن المختصي ــع التعليمــات المقدمــة مــن الموظفي ــاع جمي اتب

)و(	 التصويــر  بسياســة  الإعــام  وســائل  ممثلــي  إبــاغ  بالتصويــر:  المتعلقــة  الاعتبــارات 

الفوتوغرافــي وتصويــر أفــام الفيديــو فيمــا يتعلــق بتصويــر الأماكــن المؤمنــة، والبيانــات 

ــة والسياســية، وبشــأن الطريقــة التــي  ــة والديني ــارات الثقافي الشــخصية والوجــوه، والاعتب
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ــارات )إذا اقتضــت  ــق هــذه الاعتب ــن. وتطُب ــد التمري ــو بع ــا الفيدي ــم اســتخدام به يمكنه

ــع  ــي لمقاط ــث الح ــى الب ــك عل ــجلة وكذل ــو المس ــع الفيدي ــى مقاط ــك، عل ــرورة ذل الض

ــو.  الفيدي

)ز(	 المقابــات: التأكــد مــن إعطــاء الوقــت المناســب لإجــراء المقابــات بطريقــة لا تؤثــر علــى 

ســير التمرين.

)ح(	 المؤتمــر الصحفــي النهائــي: إبــاغ جميــع ممثلــي وســائل الإعــام بتاريــخ عقــد المؤتمــر 

ــد  ــن ســيقومون بعق ــم بالأشــخاص الذي ــك إبلاغه ــه، وكذل ــده ومكان الصحفــي ووقــت عق

المؤتمــر. والنظــر فــي تقديــم النتائــج الأوّليــة المنبثقــة عــن تقييــم التمريــن فــي هــذه 

ــن.  ــي للتمري ــم النهائ ــى التقيي ــك عل ــر ذل ــريطة ألا يؤث ــام ش ــائل الإع ــى وس ــة إل المرحل

ــاء  ــد أثن ــي تعُق ــات الت ــاء الإحاط ــية أثن ــة والسياس ــة والديني ــارات الثقافي ــاة الاعتب ومراع

ــة. ــرات الصحفي المؤتم
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 المرفق العاشر 

إحاطة المشاركين بصفة مراقب

عاشراً‑1- سيشُــاهد المشــاركون بصفــة مراقــب التمريــن مــن منطقــة مراقبــة محــددة وســيبقون 

ــود  ــا قي ــد تكــون فيه ــي ق ــق بالحــالات الت ــن. وفيمــا يتعل ــاء التمري ــة أثن داخــل منطقــة المراقب

بســبب ضيــق المــكان أو بســبب دواعــي الأمــان الإشــعاعي، قــد يتعيّــن علــى المشــاركين بصفــة 

مراقــب متابعــة ســير التمريــن مــن مــكان مركــزي باســتخدام الوســائل البصريــة والصوتيــة، مثــل 

البــث بالفيديــو، إذا اقتضــت الضــرورة ذلــك.

ــم  ــن القائ ــي التمري ــات. وف ــذه المجموع ــص لإدارة ه ــخص مخص ــن ش ــراً‑2- ويمكن تعيي عاش

ــة  ــر اســتجابات العناصــر الفاعل ــى المناقشــة، يمكــن للمشــاركين بصفــة مراقــب دعــم تطوي عل

ــع؛  ــهاد بمراج ــائل أو الاستش ــال رس ــة أو إيص ــئلة ذات الصل ــرح الأس ــق ط ــن طري ــف ع للموق

ــراف.  ــة للإش ــات الخاضع ــي المناقش ــاركون ف ــك لا يش ــع ذل ــم م ولكنه

عاشــراً‑3- يمكن تعييــن فــرد لاضطــاع جميــع المشــاركين بصفــة مراقــب علــى المســائل التاليــة 

المتعلقــة بالتمريــن )علــى ســبيل المثــال لا الحصــر(: 

)أ(	 إعــداد التمريــن: تزويــد جميع المشــاركين بصفــة مراقــب بالمعلومــات المتعلقــة بأهداف 

ــد  ــن. وعن ــم بالتمري ــدم إخلاله ــن ع ــد م ــال والتأك ــدول الأعم ــيناريو وج ــن والس التمري

ــارات الثقافيــة والدينيــة والسياســية. تقديــم المعلومــات إليهــم، ينبغــي مراعــاة الاعتب

)ب(	 ــق  ــا يتعل ــب فيم ــة مراق ــاركين بصف ــة للمش ــارات خاص ــرح أي اعتب ــدود: ش ــود والح القي

ــات  ــددة والتفاع ــق مح ــى مناط ــول إل ــى الوص ــة عل ــدود المفروض ــود والح ــع القي بجمي

مــع المشــاركين فــي التمريــن، مــن بيــن جملــة أمــور أخــرى. وإبــاغ المشــاركين بصفــة 

مراقــب بــأن أشــخاصاً معيّنيــن ســيقومون بمرافقتهــم )إذا اقتضــت الضــرورة ذلــك( 

وســيقدمون إليهــم تعليمــات إضافيــة. وإبــاغ المشــاركين بصفــة مراقــب بجميــع القيــود 

ــاء  ــن ومــع وســائل الإعــام أثن والحــدود المتعلقــة بالتفاعــل مــع المشــاركين فــي التمري

ــن. التمري

)ج(	 ــد  ــي ق ــة الت ــع المخاطــر الحقيقي ــع المشــاركين بصفــة مراقــب بجمي ــاغ جمي الأمــان: إب

ــك  ــي ذل ــا ف ــان، بم ــة بالأم ــأي مســائل متعلق ــم ب ــك إبلاغه ــن، وكذل ــاء التمري تحــدث أثن

ــوارئ  ــارج الط ــتخدام مخ ــة اس ــة، وكيفي ــوارئ الطبي ــات الط ــى خدم ــول إل ــة الوص كيفي
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وكيفيــة التصــرف إذا لاحظــوا مخاطــر حقيقيــة، ومــن الــذي يتصلــون بــه وكيفيــة الاتصــال 

بــه. ومطالبــة المشــاركين بصفــة مراقــب باتبــاع جميــع التعليمــات المقدمــة مــن 

ــد  ــن برص ــن للتمري ــب معيّ ــام مراق ــن. وقي ــاء التمري ــان أثن ــن بالأم ــن المختصي الموظفي

ــن. ــع التمري ــارة موق ــم بزي ــال قيامه ــي ح ــب ف ــة مراق ــاركين بصف ــان المش أم

)د(	 التقــاط الصــور والتواصــل الاجتماعــي: إبــاغ المشــاركين بصفــة مراقــب بالسياســة 

ــذه  ــتخدام ه ــن واس ــاء التمري ــور أثن ــاط الص ــل بالتق ــا يتص ــن فيم ــي التمري ــة ف المطبق

الصــور بعــد ذلــك، وكذلــك نشــر المعلومــات المتعلقــة بالتمريــن علــى شــبكات التواصــل 

ــي. الاجتماع
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 المرفق الحادي عشر

نموذج لاستمارة تعقيبات المشاركين بصفة مراقب

]اسم التمرين[ 

]التاريخ[

الاسم: _______________________________________________________________

المنظمة: ____________________________________________________________

ــي  ــات والقــدرات التشــغيلية ف ــر التدريب ــي تطوي ــا. ويمكــن أن تســاعدنا ف ــك مهمــة لن تعقيبات

ــي ردودك.  ــاً ف ــاً وصادق ــون منفتح المســتقبل. ويرجــى أن تك

	)(1 كيف تقيِّم هيكل التمرين ومحتوياته ككل؟

جيد 	⧠
مقبول 	⧠

غير مقبول 	⧠
تعليقات إضافية: _____________________________________________ 	⧠

	)(2 في رأيك، ما مدى صلة السيناريو بالغرض من التمرين؟

مناسب جداً 	⧠
مناسب 	⧠

ً مناسب تماما 	⧠
ً غير مناسب جدا 	⧠

	)(3 ما هو تقييمك لقيمة التمرين بالنسبة لعمليات/دور المنظمات المشاركة؟
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جيدة 	⧠
مقبولة 	⧠

غير مقبولة 	⧠
تعليقات إضافية: ____________________________________________ 	⧠

	)(4 مــا هــو تقييمــك للتمريــن مــن حيــث إيجــاد وتطويــر مجــالات للتعــاون والتضامــن فــي 

التصــدي لحالــة مماثلــة؟

جيد 	⧠
مقبول 	⧠

غير مقبول 	⧠
تعليقات إضافية:  ____________________________________________ 	⧠

	)(5 ما رأيك في طول التمرين؟ هل كان

طويل أكثر من اللازم 	⧠
مناسب  	⧠

قصير أكثر من اللازم 	⧠

	)(6 ما هو رأيك في وتيرة سير التمرين؟ هل كان

سريع أكثر من اللازم 	⧠
مناسب 	⧠

بطيء أكثر من اللازم 	⧠

	)(7 ــن الشــخص المســؤول )الأشــخاص  ــن م ــة بخصــوص التمري ــات كافي ــت معلوم هــل تلقي

ــه؟ ــة إجرائ المســؤولين( بشــأن كيفي

نعم 	⧠
لا 	⧠

ً جزئيا 	⧠
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	)(8 ما الذي يمكن أن يحُسن التمارين في المستقبل؟

التعليقات: _______________________________________________________
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 المرفق الثاني عشر 

قائمة مرجعية لجلسة استخلاص المعلومات المتعلقة بالتمرين 

ثانــي عشــر‑1-  بعــد الانتهــاء مــن أداء التمريــن، يقــوم فريــق تخطيــط التمريــن أو الموظفــون 

المســؤولون عــن إجــراء جلســة اســتخلاص المعلومــات وتلخيــص المســؤوليات بمــا يلــي:

)أ(	 جمع قوائم الحضور في التمرين؛

)ب(	 تقديم نسُخ من قوائم الحضور ووثائق التمرين إلى مدير التمرين؛

)ج(	 جمع استمارات تعقيبات المشاركين؛

)د(	 جمع استمارات تعقيبات المشاركين بصفة مراقب؛

)ه إعداد مذكرات جلسات استخلاص المعلومات؛	(

)و(	 إجراء مناقشة لاستخلاص المعلومات المتعلقة بالتمرين.

ثانــي عشــر‑2-  بعــد التمريــن مباشــرة، يجُــري مديــر التمريــن مناقشــة لاســتخلاص المعلومــات 

ــوة  ــد مواطــن الق ــا يشــمل تحدي ــن وتقييمــه، بم ــا التمري ــري به ــي أجُ ــة الت ــي الطريق للنظــر ف

ــدة.  ــى تحســين والممارســات الجي ــاج إل والمجــالات التــي تحت

ثانــي عشــر‑3-  والهــدف مــن هــذا الاســتعراض هــو الســماح لجميــع العناصــر الفاعلــة بإبــداء 

ملاحظاتهــا علــى جوانــب النجــاح والفشــل فــي التمريــن، وتوليــد أفــكار بشــأن التحســينات التــي 

ــادل  ــاركين لتب ــاً للمش ــاً محف ــتعراض أيض ــذا الاس ــيوفِّر ه ــتقبل. وس ــي المس ــا ف ــن إجراؤه يمك

المعلومــات. وأثنــاء اســتخلاص المعلومــات بشــأن التمريــن، ســتتاح لــكل مشــارك فرصــة لطــرح 

تعليقــات واقتراحــات بنــاءة مــن أجــل التحســين. وكمــا هــو الحــال فــي التمريــن، ســيقوم المقرر 

ــن بتدويــن جميــع التعليقــات.  )المقــررون( أو الشــخص المعيّ

ثانــي عشــر‑4-  ويمكــن صياغــة نقــاط المناقشــة التاليــة بشــأن الأنشــطة الرئيســية أو الإجــراءات 

الفرديــة التــي تضمنهــا التمريــن )بحســب مــا تقتضيــه الضــرورة(:

)أ(	 مواطن القوة: حددت العناصر الفاعلة مواطن القوة التالية في التمرين: 

⧠	]تذُكر مواطن القوة[
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)ب(	 مجــالات فــي حاجــة إلــى تحســين. حُــددت مجــالات التمريــن التاليــة التــي تحتــاج إلــى 

تحســين:

⧠	]تذُكر المجالات التي تحتاج إلى تحسين[

)ج(	 تصميم التمرين. أثيرت النقاط التالية بشأن تصميم التمرين: 

⧠	]تذُكر النقاط[

)د(	 نقاط أخرى. لوحظت أيضاً النقاط التالية:

⧠	]تذُكر الملاحظات[
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 المرفق الثالث عشر 

مثال لتقييم تقرير التقييم

ثالــث عشــر‑1- ترد أدنــاه بعــض عينــات تقييمــات الأنشــطة والملاحظــات المتعلقــة بهــا، وهــي 

تشــمل تحليــاً يتنــاول العمليــات الميدانيــة التــي أجُريــت والتوصيــات المحتملــة للتحســين فــي 

المســتقبل.

مثال لتقييمات الأنشطة

106

 النشاط الرئيسي: الكشف باستخدام الأدوات 

مقدار المواد النووية أو المواد المشعة الأخرى و/أو تحديدها باستخدام دعم   الإجراء: تأكيد

 الخبراء. 

[ كفاءتها في التواصل باستخدام أصول الدعم  تذُكر أسماء الوكالات القوة. أثبتت ]   الملاحظة: 

 من الخبراء.

المن   : التحليل الطلب  توثيق/تسجيل  على  قدرتها  بكفاءة  الوكالات[  أسماء  ]تذُكر  اسب  أثبتت 

على   التفتيش  دعم  للحصول  مع  والتواصل  الطيف،  معلومات  وإرسال/استقبال  الخبراء، 

الفريق    24الثانوي على مدار   الطيف مع  الأسبوع، ومناقشة ملف/سجل  أيام  ساعة طوال 

يتول الثانوي، ومناقشة الاستراتيجيات لإصدار أحكام مناسبة وتأكيد    ىالذي  التفتيش  إجراء 

 ة والمواد المشعة الأخرى و/أو طبيعتها.مقدار المواد النووي 

 .التوصيات: لا يوجد
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طلب شراء المنشورات محليًّا
 يمكن شراء المنشورات المسعَّرة الصادرة عن الوكالة الدولية للطاقة الذرية من المصادر المذكورة في القائمة أدناه 

أو من المكتبات المحلية الكبرى.

آخر  في  الاتصال  تفاصيل  وترد  مباشرة.  الوكالة  إلى  شرائها  طلبات  توجيه  فينبغي  المسَّعرة  غير  المنشورات  ا   أمَّ
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سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة

تعالج سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة قضايا الأمن النووي المتعلقة بمنع وكشف الأفعال الإجرامية 
أو المتعمدة غير المأذون بها المنطوية على مواد نووية أو مواد مشعة أخرى أو ما يرتبط بذلك من مرافق أو أنشطة، أو 

لها، مثل  المستهدفة لها، والتصدي لتلك الأفعال. وتتسق هذه المنشورات مع الصكوك الدولية المتعلقة بالأمن النووي، وتكمِّ
اتفاقية الحماية المادية للمواد النووية وتعديلها، والاتفاقية الدولية لقمع أعمال الإرهاب النووي، وقراري مجلس الأمن التابع 

للأمم المتحدة رقم 1373 و1540، ومدونة قواعد السلوك بشأن أمان المصادر المشعة وأمنها.

فئات سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة
تصدر منشورات سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة في الفئات التالية: 

�أساسيات الأمن النووي التي تحدد هدف نظام أمن نووي لدولة ما والعناصر الأساسية لنظام من ذلك القبيل. وتوفر ●	
الأساس لتوصيات الأمن النووي.

�توصيات الأمن النووي التي تحدد التدابير التي ينبغي أن تتخذها الدول من أجل تحقيق وتعهّد نظام أمن نووي ●	
وطني فعاّل يتسّق مع أساسيات الأمن النووي.

�أدلة التنفيذ التي تقدم إرشادات عن  الوسائل التي يمكن للدول أن تنفذ من خلالها التدابير المحددةّ في توصيات ●	
ز على كيفية العمل بالتوصيات المتعلقة بمجالات واسعة للأمن النووي. الأمن النووي. وبهذا، تركِّ

● �الإرشادات التقنية تقدمّ إرشادات عن مواضيع تقنية محددّة لاستكمال الإرشادات المحددةّ في أدلة التنفيذ. وهي 	
ز على تفاصيل كيفية تنفيذ التدابير الضرورية. تركِّ

الصياغة والاستعراض
يشارك في إعداد منشورات سلسلة الأمن النووي واستعراضها أمانة الوكالة، وخبراء من الدول الأعضاء )الذين 

يساعدون الأمانة في صياغة المنشورات( ولجنة إرشادات الأمن النووي، التي تستعرض وتعتمد مسودةّ المنشورات. وعند 
الاقتضاء، تعُقد أيضاً اجتماعات تقنية مفتوحة العضوية خلال عملية الصياغة من أجل إتاحة الفرصة للأخصائيين من الدول 

الأعضاء والمنظمات الدولية المعنية لاستعراض ومناقشة مسودةّ النص. وإضافة إلى ذلك، ولضمان مستوى رفيع من 
الاستعراض وتوافق الآراء على الصعيد الدولي، تعرض الأمانة مسوداّت النصوص على جميع الدول الأعضاء لفترة 120 

يوماً لكي تستعرضها استعراضًا رسمياً.

د الأمانة لكل منشور الخطوات التالية، التي توافق عليها لجنة إرشادات الأمن النووي على مراحل متتالية  وتعُِّ
ضمن عملية الإعداد والاستعراض:

● عرضًا وخطة عمل يصفان المنشور المتوخى الجديد أو المنقحّ، وغرضه المستهدف ونطاقه ومحتواه؛	
● مسودةّ منشور لعرضها على الدول الأعضاء للتعليق عليها خلال فترة 120 يومًا الاستشارية؛	
● صيغة نهائية لمسودةّ المنشور مع مراعاة تعليقات الدول الأعضاء.	

وترُاعى في عملية صياغة واستعراض المنشورات في سلسلة الأمن النووي الصادرة عن الوكالة اعتبارات 
السرية، ويسلم فيها بأن الأمن النووي يتصل اتصالاً متلازماً بشواغل الأمن الوطني العامة والمحددة.

وأحد الاعتبارات المستند إليها هو أن معايير أمان الوكالة وأنشطتها الرقابية ذات الصلة ينبغي أن توضع في 
الاعتبار في المضمون التقني للمنشورات. وعلى وجه التحديد، تقوم اللجان المعنية بمعايير الأمان ذات الصلة ولجنة 

إرشادات الأمن النووي باستعراض منشورات سلسلة الأمن النووي التي تعالج المجالات التي يوجد فيها ترابط مع الأمان 
المعروفة بوثائق الترابط ـ في كل مرحلة من المراحل المحددةّ أعلاه.
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سلسلة الأمن النووي رقم T-41 الصادرة عن الوكالة الدولية للطاقة الذرية

الوكالة الدولية للطاقة الذرية
فيينا

فعاّلة  أساسية  بنية  إرساء  في  الدول  مساعدة  إلى  المنشور  هذا  يرمي 
بها  المأذون  غير  دة  المتعمَّ الأعمال  كشف  أجل  من  استدامتها  وضمان 
المنطوية على مواد نووية وغيرها من المواد المشِعَّة الخارجة عن التحكم 
لإعداد  والإجراءات  المفاهيم  الإرشادات  وتشرح  لها.  والتصدي  الرقابي 
وإجراء وتقييم تمارين لاختبار أنظمة وتدابير الأمن النووي وتقُدم قوالب 

وقوائم مفيدة لعملية صياغة التمارين.

إرشادات تقنية

إعداد وإجراء وتقييم تمارين 
لكشف الأفعال التي تنطوي على 
مواد نووية ومواد مشعة أخرى 
خارجة عن التحكم الرقابي 
والتصدي لها

﻿ 
 T-14 لصادرة عن اسلسلة الأمن النووي رقم

النووي رقم سلسلة الأمنلسلسلا




